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1. UVOD

Opstina Prijepolje i Turisticka organizacija Prijepolje su u saradnji sa Regionalnom razvojnom
agencijom ,Zlatibor“ d.o.o. iz UZica pristupili izradi Programa razvoja turizma opstine Prijepolje
koji ¢e biti osnova za dalje procese planiranja (godi$nji, srednjoro¢ni, sektorski i drugi planovi) i
orijentaciona tacka za koordinirani razvoj turizma na lokalnom nivou u vremenskom horizontu
2024-2029.

Program razvoja turizma opstine Prijepolje predstavlja dokument kojim se zajedni¢ki stvara slika
buduceg razvoja turizma (vizija), a nakon pregleda i analize postojeceg stanja razvoja turizma i
slika Zeljenog stanja kojem teZimo (cilj), kako da do toga dode (razvojna strategija), u kom
vremenskom periodu i 5ta je za to neophodno (akcioni plan).

Program razvoja turizma opstine Prijepolje kao najvisi planski dokument u sektoru turizma na
lokalnom nivou, uraden je u skladu sa Strategijom razvoja turizma za period od 2016. do 2025.
godine (,Sluzbeni glasnik RS", broj 98/2016) i u skladu sa vaZe¢im zakonskim i podzakonskim
aktima koji definiSu oblast turizma i ugostiteljstva.

Povod za izradu Programa razvoja turizma opstine Prijepolje ogleda se u potrebama da se:
* Defini3u strateski pravci i faze razvoja turizma na teritoriji opstine Prijepolje
* Da se u skladu sa raspoloZivim potencijalom i atraktivnostima osmisle novi programi i
mere razvoja turizma u narednom petogodi$njem periodu

Neophodnost izrade planskog dokumenta za razvoj turizma opstine Prijepolje moZemo pronaci
u sledecem:

= Nedovoljno razvijeni institucionalni kapaciteti (turisticka organizacija, udruZenja i
pratece stru¢ne sluzbe),

* Nedovoljni kadrovski potencijali/nedostatak obrazovnih profila za potrebe turistitke
privrede (turisti¢kih vodica, kustosa...)

* Nedovoljno kvalitetna infrastruktura, turisticka suprastruktura (smesStaj, restorani,
prevoz) i neadekvatno odrZavanje postojeceg mobilijara

* Nedostatak sistemskih ulaganja i jasnih mehanizama finansiranja,

* Nedovoljna organizovanost i edukovanost stanovni$tva i privatnog sektora o
mogucnostima i na¢inu razvoja turizma,

= Nedovoljna iskoriS¢enost kapaciteta za razvoj turizma,

* Neadekvatan marketing, izostanak sistemske i koordinisane promocije i nedovoljna
komercijalizacija turisti¢kih resursa (ulaznice na vidikovce, nedostatak suvenirnica na
vidikovcima, stari zanati, gastronomija...)



1.1  Odrzivi razvoja turizma

U poslednjih dvadesetak godina, turizam se, u pozitivnom i negativnom smislu, razvio u vazan
faktor u kontekstu odrZivog razvoja. OdrZivi turizam podrazumeva privrednu granu koja vrsi
minimalan uticaj na Zivotnu sredinu i lokalnu kulturu, istovremeno pomazuci sticanje zarade,
nova radna mesta i zastitu lokalnih ekosistema. Naime, to je odgovoran turizam koji se prijateljski
odnosi prema prirodnoj i kulturnoj bastini.

Cinjenica je da se turizam tokom poslednjih nekoliko decenija, uglavnom i razvijao svode¢i se na
usluge koje pruZaju privredne organizacije (ugostiteljstvo, saobracaj i putnicke agencije), gde su
osnovni elementi za utvrdivanje nivoa razvoja turizma bili ekonomski pokazatelji: profit,
zaposlenost, uteSce u bruto nacionalnom proizvodu. Ovakav jednostrano i profitno orijentisan
turizam moZe doneti dobre ekonomske rezultate u kratkom periodu i zadovoljiti mnoge turistitke
potrebe, ali sa druge strane, proizvesti negativne posledice po Zivotnu sredinu i Zivot lokalnog
stanovniStva. Treba imati u vidu da kvalitet Zivotne sredine, socijalni integritet i kulturni indetitet
receptivnih oblasti, predstavljaju osnovu za obavljanje turistitke delatnosti, koja svojim odrZivim
razvojem treba da doprinosi njihovoj afirmaciji, istovremeno zadovoljavajué¢i ekonomske
kriterijume i potrebe posetilaca.

OdrZivi turizam ne pretpostavlja samo po3tovanje principa odrZivog razvoja, vec i eticke promene
kod svih utesnika u procesu. Najjednostavnije re¢eno pod odrZivim turizmom podrazumeva se
»svaki vid turizma koji doprinosi zastiti Zivotne sredine, socijalnog i ekonomskog integriteta i
unapredenju prirodnih, stvorenih i kulturnih vrednosti na trajnoj osnovi*,

Poslednjih godina sve evidentnije je da turisti izbegavaju destinacije sa naru$enom Zivotnom
sredinom. S tim u vezi postavlja se klju¢no pitanje:

* Kako odrZivi razvoj pretvoriti u praksu u oblasti svih turisti¢kih aktivnosti, uklju¢ujuci
masovni turizam, turizam koji podrazumeva duZi boravak u prirodi do specijalnih vidova
turizma?

* Kako razviti turizam koji ¢e omoguditi ljudima uZivanje i upoznavanje sa prirodnim,
kulturno-istorijskim vrednostima destinacije, uz smanjenje pritisaka na Zivotnu sredinu,
podsticanje ekonomskog razvoja i dobrobiti lokalne zajednice?

Potetak u ovom kontinuiranom procesu predstavlja identifikaciju i sagledavanje greSaka koje su
usled nekontrolisanog razvoja turizma dovele do degradacije mnogih turistickih destinacija, kao
i kreiranje novih, alternativnih pravaca razvoja turizma kojima ¢e se zaobici i/ili ublaZiti
identifikovane greske i ujedno korigovati uticaj na Zivotnu sredinu.

Neki od najvaznijih principa razvoja odrZivog turizma ukljuéuju:

* Neophodno je da se u razvoj turizma ukljuce svi relavantni stejkholderi lokalne
zajednice, uz kontinuirani monitoring procesa razvoja i periodi¢nu evluaciju
ostvarenih rezultata

* Turizam mora da obezbedi kvalitetna radna mesta lokalnom stanovni$tvu i da
uspostavi sinergetski efekat sa lokalnim poslovnim ambijentom,

* Neophodno je da se razvoj turizma bazira na kvalitetnim ljudskim resursima sa
unapred uspostavljenim kodeksom ponasanja.




2. METODOLOGIJA RADA I PROCES IZRADE PROGRAMA RAZVOJA TURIZMA

Proces izrade Programa razvoja turizma opstine Prijepolje 2024-2029 obuhvatio je sledeée faze:
1. Pripremna faza - organizacija rada

Prvafaza izrade Programa razvoja turizma podrazumevala je preduzimanje pripremnih radnji od
strane lokalne administracije, osmiljavanje i organizaciju procesa izrade dokumenta:

* Uspostavljanje partnerstva na izradi Programa razvoja turizma
» Konstituisanje radnog tima za izradu dokumenta
e Formiranje radnih grupa

2. Analiza postojeceg stanja

* Razrada metodologije rada i izrade Programa razvoja turizma opétine Prijepolje
* Analiza postojecih strateskih i planskih dokumenata

* Analiza opstih informacija o opstini Prijepolje

* Analiza postojeceg stanja razvoja turizma opétine Prijepolje
e Analiza turistickog prometa i klju¢nih turisti¢kih trZista

3. Ocena zainteresovanih strana i faktora razvoja turizma
* Analiza organizacije turistickog sektora na lokalnom nivou
e Analiza turisti¢ko-ugostiteljskih kapaciteta

e Mapiranje i ocena zainteresovanih strana

¢ Izrada SWOT analize turizma opstine

4. Analiza Klju¢nih turistickih proizvoda opstine Prijepolje

Analiza ljudskih resursa u oblasti turizma i ugostiteljstva
Definisanje klju¢nih turistickih proizvoda

o

Razvojni model, ciljevi i projekcije odrZivog razvoja turizma

Definisalje vizija razvoja, ciljeva i mera

Prioritetizacija aktivnosti

Analiza i plan konkurentnosti sa predlogom projekata
Pregled i opis mera za ostvarenje prioritetnih ciljeva
Razrada modela upravljanja turistickom destinacijom
Naclin sprovodenja i pracenja Programa razvoja turizma

6. lIzrada dokumenta i izve$tavanje

* Slanje nacrta Programa razvoja turizma opétine Prijepolje na saglasnost Ministarstvu
turizma i omladine Republike Srbije

¢ Izrada finalne verzije dokumenta

e [zveStavanje Narucioca
Usvajanje dokumenta



Proces izrade i usvajanja Programa razvoja turizma bio je baziran na poStovanju nafela javnosti
i partnerstva Sto znati da je sproveden kroz transparentan proces konsultacija. U skladu sa tim
Citav proces izrade dokumenta je podrazumevao blagovremeno i kontinuirano objavljivanje
informacija o fazama procesa kroz koje se rad na Programu razvoja odvija i napreduje, kao i
odgovarajuc¢a dokumenta.

U procesu izrade Programa razvoja turizma opitine Prijepolje, kroz konsultacije su ukljutene sve
relevantne zainteresovane strane i ciljne grupe. Konsultacije su doprinele razmeni informacija i
stvaranju jasne slike o tome kako zainteresovane strane i ciljne grupe vide i ocenjuju odredeni
problem, i potencijalne pravce za njihovo resavanje. Da bi se postigli ovi pozitivai efekti tokom
izrade dokumenta, ukljuivanje zainteresovanih strana je bilo kontinuirano, kroz sve faze
procesa.

Naime, sveobuhvatne konsultacije obezbedile su da se u proces izrade Programa razvoja turizma
ukljuce svi relevantni lokalni akteri i sve zainteresovane strane, ¢ime se uspostavljena optimalna
institucionalna struktura. Tome je doprinela identifikacija i klasifikacija zainteresovanih strana
na osnovu procenjenog stepena njihovog interesa i uticaja u konkretnim oblastima. Fokus je
stavljen na one zainteresovane strane koje su znatajnije, odnosno koje imaju moc¢ i uticaj da daju
najveci doprinos u procesu izrade programa razvoja turizma i njegovom kvalitetu.

Pregled i ocena postojeceg stanja predstavljala je jednu od najkriticnijih faza u izradi razvojnog
dokumenta jer su se na objektivan i na podacima zasnovan naéin utvrdili i prioritizovali problemi,
mapirani su uzroci koji su do njih doveli, i definisani su razvojni izazovi koji su tipi¢ni za op5tinu
Prijepolje. U fazi pregleda i analize postojeceg stanja krenulo se od analize postojece strateSke i
planske dokumentacije opstine Prijepolje, kako bi se sagledala relevantnost ciljeva u postoje¢im
planskim dokumentima, nivo njihove ostvarenosti, razlozi za odstupanja od planiranih rezultata
i sl na osnovu cega je doneta odluka da li zadrzava isti ili sli¢an kurs.

Proces izrade Programa razvoja turizma opstine Prijepolje zasnovan je na primeni primarnih i
sekundarnih podataka, kroz transparentan i participativan proces, baziran na timskom radu
relevantnih zainteresovanih strana koje imaju direktnog i/ili indirektnog uticaja na razvoj
turizma. Primenjene su metode sinteze, analize, komparacije, deskripcije, anketiranja,
intervjuisanja.

TaCnost i kvalitet podataka su od presudnog znataja za $§to objektivniji pregled i analizu
postojeceg stanja razvoja, ali i za definisanje pokazatelja utinaka (koji ¢e kasnije biti osnova za
utvrdivanje toga da li su prioritetni ciljevi dostignuti i kakvi su uéinci ostvareni). S tim u vezi u
proces izrade razvojnog dokumenta ukljucen je Sirok krug relevantnih zainteresovanih strana
kako bi prikupljeni podaci dali $to precizniji i pouzdaniji rezultat.

Kada je re¢ o zvanitnim statistickim podacima, koris¢eni su podaci Republitkog zavoda za
statistiku (www.stat.gov.rs), a posebno veb aplikacija Devinfo (devinfo.stat.gov.rs) pri
Republitkom zavodu za statistiku, koja omoguéava pracenje stanja i razvoja u Republici Srbiji do
nivoa opstina. Za analizu turistitkog prometa (ostvareni dolasci i no¢enja domacih i stranih
turista u opStini Prijepolje), pored podataka Republitkog zavoda za statistiku kori$éeni su podaci
iz Centralnog informacionionog sistema u oblasti ugostiteljstva i turizma (Ministarstvo turizma i
omladine) dobijeni iz administracije Opstine Prijepolje. Dodatno, za pouzdanije utvrdivanje
postojeceg stanja kori$¢ena je baza Republitkog sekretarijata za javne politike - Analiti¢ki servis

JLS (https://rsjp.gov.rs/cir/analiticki-servis/). Obradeni podaci prikazani su i tabelarno i grafi¢ki

i ilustrativno.



3. PLANSKI OSNOV ZA IZRADU PROGRAMA RAZVOJA TURIZMA

U okviru ovog poglavlja dat je planski i pravni osnov za izradu Programa razvoja turizma opstine
Prijepolje. Program razvoja turizma opstine Prijepolje usaglasen je vaZe¢im zakonodavstvom
Republike Srbije, planskim i strate$kim dokumentima na nacionalnom i lokalnom nivou, kao i sa
odgovarajuc¢im pravnim okvirom opstine Prijepolje. Razmatranje pravne i planske regulative koja
ureduje turisticku delatnost u opstini Prijepolje neminovno polazi od re$enja sadrZanih u dva
bazitna dokumenta: Zakonu o turizmu i Prostornom planu Republike Srbije.

3.1 Regulatorni okvir

Zakonom o turizmu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 17/2019), ureduju se: uslovi i na¢in planiranja
razvoja turizma; turisticke organizacije za promociju turizma; turistitke agencije; usluge u
turizmu; registar turizma i druga pitanja od znacaja za razvoj i unapredenje turizma. U ovom
poglavlju daje se samo zakonski osnov koji se odnosi na planiranje razvoja turizma i zakonom
poverene nadleZnosti lokalnih samouprava u oblasti turizma. Zakonom o turizmu odredeno je da
planiranje i razvoj turizma, obuhvata: integralno planiranje razvoja turizma i prateé¢ih delatnosti,
proglasenje i odrZivo koriScenje turistickog prostora; poslove od posebnog znacaja za razvoj
turizma; kategorizaciju turistickog mesta i sprovodenje podsticajnih mera za razvoj turizma.
Odredena su i planska dokumenta u turizmu Republike Srbije: strategija razvoja turizma
Republike Srbije; strategijski master plan; strategijski marketing plan; program razvoja
turistickih proizvoda; program razvoja turizma; program promotivnih aktivnosti. Sva planska
dokumenta iz oblasti turizma moraju biti usaglaena sa Strategijom razvoja turizma Republike
Srbije. Jedinica lokalne samouprave, u okviru svojih nadleZnosti utvrdenih zakonom kojim se
ureduje lokalna samouprava i posebnim zakonom, donosi program razvoja turizma u skladu sa
Strategijom razvoja turizma Republike Srbije.

Promociju turizma, na osnovu Zakona o turizmu, obavljaju: Turisticka organizacija Srbije,
turisticka organizacija autonomne pokrajine i turisticka organizacija jedinice lokalne
samouprave. Promociju turizma mogu obavljati i turisticke organizacije regije koje osnivaju dve
ili viSe jedinica lokalne samouprave.

Sredstva za rad turistickih organizacija za promociju turizma, obezbeduju se iz: prihoda
ostvarenih obavljanjem delatnosti i iz drugih sopstvenih prihoda; donacija, priloga, sponzorstva
domacih i stranih pravnih i fizickih lica; sredstava budZeta Republike Srbije; sredstava budzeta
autonomne pokrajine; sredstava budZeta lokalne samouprave; drugih izvora u skladu sa
zakonom.

Pored Cinjenice da primarni pravni osnov Pravilnika o sadrZini i na¢inu izrade programa
razvoja turizma jedinica lokalne samouprave (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 86,/20) predstavlja
Zakon o turizmu (€lan 6. stav 2), vazno je naglasiti da je program razvoja turizma jedinice lokalne
samouprave, kao dokument javne politike, u potpunosti usaglasen i sa odredbama Zakona o
planskom sistemu Republike Srbije.

Zakon o planskom sistemu Republike Srbije ("SluZbeni glasnik RS", broj 30/2018) usvojen
2018. godine detaljno ureduje obavezu organa lokalne vlasti (i svih ostalih u¢esnika u planskom
sistemu) da planiraju javne poslove u svojoj nadleZnosti. Upravo sprovodenje ovog zakona treba
da omoguci uspostavljanje efikasnog, transparentnog, koordinisanog i realnog sistema planiranja
Republike Srbije na svim nivoima vlasti, obuhvatajuéi klju¢ne aspekte socijalne i ekonomske
razvojne politike, regionalnog i prostornog razvoja, uz optimalno kori$¢enje budzZetskih sredstava




i obezbedenje odrzivog rasta i razvoja Republike Srbije!. Ovim Zakonom se propisuje da je
program razvoja turizma dokument javne politike uZeg obuhvata od strategije koji, po pravilu,
razraduje poseban cilj strategije ili nekog drugog planskog dokumenta u skladu sa kojim se donosi
(Plan razvoja, Program Vlade, plan razvoja lokalne vlasti...). Propisano je i da program predstavlja
grupu nezavisnih, ali tesno povezanih mera i/ili srodnih (kompatibilnih) projekata, kojima se
upravlja i koordinira kako bi se ostvarili ciljevi koji se ne mogu ostvariti upravljanjem svakim od
elemenata programa pojedinatno, odnosno nezavisno.

Na osnovu Zakona o lokalnoj samoupravi (,,SI. glasnik RS", br. 129/2007, 83/2014, 101/2016
i 47/2018) lokalne samouprave planiraju, ureduju i upravljaju javnim poslovima koji su u
njihovoj nadleZnosti i od interesa za lokalno stanovni&tvo.

Zakonom o ugostiteljstvu (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 17/19) su postavljeni uslovi za brzi i
kvalitetniji razvoj ugostiteljstva, kao i regulisanje ove oblasti na savremen nacin sa ciljem
smanjenja sive ekonomije, i obezbedilo afirmativno poslovno okruZenje koje bi bilo stimulans u
daljem razvoju i unapredenju Srbije kao konkurentne turistitke destinacije. Jedna od novina
doneta predmetnim zakonom se odnosi na centralni informacioni sistem u oblasti ugostiteljstva
i turizma (E-turista), kao jedinstven i centralizovan elektronski informacioni sistem, koji sadrzi
sve relevantne podatke o pruZaocima usluge smestaja i objektima za smestaj, preko kog se vrsi
njihova evidencija i unose drugi podaci proistekli iz obavljanja ugostiteljske, nauticke i
lovnoturistitke, odnosno turistitke delatnosti.

3.2 StratesSko-planski okvir

Krovni dokument integralnog planiranja i razvoja turizma u Republici Srbiji predstavlja
Strategija razvoja turizma Republike Srbije, kojom su definisani dugorotni ciljevi planiranja i
razvoja turizma u skladu sa ukupnim ekonomskim, socijalnim, ekologkim i kulturno-istorijskim
razvojem zemlje. Strategija razvoja turizma Republike Srbije 2016-2025. pripremljena je uskladu
sa ¢lanom 7. Zakona o turizmu (,SluZbeni glasnik Republike Srbije” br. 36/2009, 88/2010,
99/2011 - dr. zakon 93/2012 i 84/2015), dok se ¢lanom 12. istog Zakona propisuje da lokalna
samouprava na svom podrudju donosi Program razvoja turizma u skladu sa Strategijom.

Destinacije su okvirno definisane prema kriterijumu dosada razvijene infrastrukture i
suprastrukture, dostupnosti i ostvarenog turistitkog prometa, a vaZne su za kompletiranje
turistickih proizvoda. Stvarni prioriteti ¢e zavisiti od interesa i kapaciteta investitora bilo da je
ret o direktnim investicijama ili o modelima JPP-a i sposobnosti svake od destinacija da na trZistu
promovise i realizuje potrebne investicije.

Na osnovu izvrSene analize konkurentnosti i ben¢markinga, a uvaZavajuéi pri tom kretanja na
globalnom turistitkom trZiStu, trendove u kori$éenju slobodnog vremena i, s tim povezane,
promene u zahtevima traZnje, odnosno, postojecu resursnu osnovu Srbije, utvrdeno je da su za
Srbiju posebno interesantni slede¢i turisti¢ki proizvodi: turizam gradova, manifestacije/dogadaji
(kulturni, sportski i dr.), planinski turizam, spa&wellness u banjama/zdravstveni turizam,
tematske rute, ruralni turizam, nauticki turizam, MICE (sastanci, podsticajna putovanija,
konferencije i izloZbe/dogadaje, kulturno naslede, specijalni interesi, i tranzitni turizam.

Opstina Prijepolje prepoznata je Strategijom razvoja turizma Republike Srbije kao deo jedne od
18 definisanih turistickih destinacija na podru&ju Republike Srbije. Prema navedenoj Strategiji,
Opstina Prijepolje pripada turistitkoj regiji Zapadna Srbija sa jo$ 10 lokalnih samouprava.

1 Smernice za izradu planova razvoja jedinica lokalne samouprave, Stalna konferencija gradova i op3tina, Beograd
2020.
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Jedan od posebnih ciljeva koji su definisani Strategijskim marketing planom turizma
Republike Srbije do 2025. odnosi se na: Uspostavljanje i operacionalizaciju sistema marketinga
Republike Srbije na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou
(https://mto.gov.rs/extfile/sr/201/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%202

025..pdf).

Klju¢na ograni¢enja u prostornom razvoju definisana nacrtom Prostornog plana Republike
Srbije 2021-2035 (www.mgsi.gov.rs/sites/default/files/PPRS%20Nacrt.pdf) su nedovoljno
razvijena turisticka ponuda i neadekvatna valorizacija prirodnih i antropogenih turisti¢kih
potencijala, nesklad prostornog i sektorskog planiranja turizma i ogranitenja rezimima zastite
prirode. Prostorni plan definiSe poseban cilj: Obezbedenje podrike diverzifikaciji ruralne
ekonomije, definisanjem prostorno diferenciranih mera podrske promociji preduzetnistva,
osnivanju i razvoju mikropreduzeca, razvoju seoskog turizma i razvoju bazi¢nih usluga za ruralnu
ekonomiju i stanovnistvo.

Regionalni prostorni plan za podrucje Zlatiborskog i Moravickog upravnog okruga
("Sluzbeni glasnik RS", br. 1/2013.) ukazuje da privrednu strukturu podruéja karakterise
dominacija industrijskog sektora i agrarnog na¢ina privredivanja, uz relativno razvijene
delatnosti tercijarnog sektora (trgovina, saobracaj, turizam i dr.). Interes turisticke traznje nece
biti masovnije privucen samo potencijalima prirodnih dobara, planinskih podruéja, reka, jezera i
nekoliko banja, ve¢ prvenstveno pobolj$anjem kvaliteta smeStaja i celogodisnje turistitko-
rekreativne ponude u prostoru u kombinaciji sa motivima otuvane prirode i kulturne bastine,
etno-bastine sela i organske hrane. Jaki su regionalni i lokalni interesi za zaStitom prostora i za
odrzivim razvojem turizma kao potencijalnim pokretatem privrednog napretka. Prema RPP
Zlatiborskog i Moravitkog upravnog okruga glavna turisti¢ka ponuda opstine Prijepolje razvijace
se korid¢enjem brojnih turistickih resursa i prirodnih i kulturnih vrednosti u neposrednom
okruZenju: Pribojske Banje; etno sela (Gostun, Sopotnica, Jabuka i dr.); nepokretnih kulturnih
dobara (manastir MileSeva i dr.); reke Lim od granice sa Crnom Gorom do granice sa Bosnom i
Hercegovinom sa Potpeckim jezerom; planina Ravna Gora (1496 m, kao regionalnog skijalista sa
Jabukom), Jadovnik (1732 m iznad Prijepolja i MileSeve, kao potencijalnog skijalista nacionalnog
ranga) i dr. Kao kompleks turisticke ponude izdvojen je turisticki kompleks Prijepolje sa
Jadovnikom (P] 2). Najveci deo teritorije Opstine predstavlja podrugje kvalitetne Zivotne sredine,
sa preovladujucim pozitivnim uticajem na ¢oveka, Zivi svet i kvalitet Zivota. Za ova podrudja treba
obezbediti reSenja kojima se elimini3u ili umanjuju postojeéi izvori negativnih uticaja, odnosno
uvecavaju pozitivni kao komparativna prednost u planiranju razvoja. Realizacija biciklistitkih
staza i povezivanja sa medunarodnim koridorom EuroVelo 11 preko zapadnomoravskog
biciklistitkog koridora, uz izgradnju pesackih i planinarskih staza do turisti¢kih lokaliteta.

Planovi generalne regulacije Prijepolje i Brodarevo ("Slglasnik opstine Prijepolje” br.
38/2005) obuhvataju ukupno 2025,70ha. Strateski razvojni prioriteti ovih planova, pored ostalog
su: razvoj sela (ruralni razvoj) i zastita Zivotne sredine koje podrazumeva i utvrdivanje reZima
koriS¢enja i zaStite prostora zaSticenih podrudja i koridora, uredenih predela, prirodnog i
kulturnog nasleda, poljoprivrednog, Sumskog i vodnog zemljista.

U domenu turizma, prioritetna je revitalizacija, razvoj i promocija turizma i ugostiteljstva na
savremenim osnovama, imajucu u vidu velike potencijale za razvoj ekoturizma i do sada
nedovoljno korid¢enog ruralnog zaleda, sa njegovim kulturnim, pejzaznim i drugim vrednostima
i resursima. Izdvojene su dve prostorne celine/zone koje, prema odlikama i medusobnom
proZimanju, predstavljaju segmente specifi¢ne turistitke ponude u prostoru opstine, i to:

- Zapadna celina - kao najznacajnija za razvoj celogodi$njeg odmori$nog, rekreativnog i
ekoturizma, koja obuhvata opstinski centar, naselja sa turisti¢kim funkcijama Kamena
Gora i Jabuka, PIO Kamena Gora, donji tok reke Lim sa pritokama i dr.

- Istofna celina kao najznacajnija za razvoj eko, etno i ruralnog turizma, sa atraktivnim
prirodnim turistickim potencijalima, ofuvanim kulturnim predelom, dobrima i etno-
nasledem, koji obuhvata zasti¢ena prirodna dobra (klisura reke MileSevke, Ravniita,
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slapovi Sopotnice, Ozren-Jadovnik), manastir MileSevu sa za$tiéenom okolinom, naselja
sa turistickim funkcijama Sopotnica i Milakovi¢i, sekundarni opstinski centar
(Brodarevo), gornji tok reke Lim sa pritokama i dr.

Najznatajnija postojeca i planirana turisticka mesta, kompleksi i punktovi na teritoriji op&tine
Prijepolje jesu: Slapovi Sopotnice, Stari bor na Kamenoj Gori, Memorijalni kompleks na Jabuci, i
turisticki potez: Prijepolje - stara ¢arsija, Manastir MileSeva, Klisura reke MileSevke i Ravniste.

Za implementaciju sa aspekta dalje planske razrade i urbanistitke artikulacije prostora u zonama
interesantnim za razvoj turizma, i povecano interesovanje za turisti¢ku izgradnju, predvidena je
izrada sledacih planova generalne regulacije: Plan generalne regulacije Jabuka, Plan generalne
regulacije Kamena Gora, Plan generalne regulacije Milakovi¢i i Plan generalne regulacije
Sopotnica. [zradom PGR-a osigurace se, narotito, pravila gradenja, uspostavljanje mera i reZima
zastite propisanih Uredbom o zastiti proglasenog prirodnog dobra (odnosno Il stepena zastite
za podrucja predloZena za zastitu, do sticanja statusa zasti¢enog podrudja), §to je u skladu i sa
Prostornim planom Republike Srbije.

Prostorni plan podru¢ja posebne namene Specijalni rezervat prirode Klisura reke
Milesevke ("SluZbeni glasnik RS", broj 44 od 27. marta 2020.). Od prirodnih dobara koja shodno
odredbama Zakona o zatiti prirode imaju svojstvo zasti¢enog podruéja, podruéje Prostornog
plana obuhvata u celosti: Specijalni rezervat prirode ,Klisura reke MileSevke” kao prirodno dobro
od izuzetnog znataja na osnovu Zakona o zastiti prirode na povrsini 1.244,14ha i Spomenik
prirode ,Slapovi Sopotnice”, kao prirodno dobro od izuzetnog znataja na osnovu Zakona o zastiti
Zivotne sredine na povrsini 209,34ha.

U skladu sa ovim dokumentom, razvoj turizma je neophodno uskladivati i objedinjavati sa
razvojem neposrednog okruZenja rejona Polimlja sa Jadovnikom i Citave turistitke regije, uz
integraciju sa brojnim turistitkim resursima i prirodnim i kulturnim vrednostima, u prvom redu
sa razvojem turisticke ponude grada Prijepolja. Na podrudju Prostornog plana preoviaduju
kulturno-istorijski, izletni¢ki, avanturisti¢ki i tranzitni turizam, &ju okosnicu i glavni motiv
predstavljaju kulturno-istorijsko naslede (na prvom mestu manastir MileSeva) i prirodne
vrednosti (slapovi Sopotnice, klisura MileSevke, padine Jadovnika i Zlatara). Pored toga, na
podrudju Prostornog plana prisutni su i verski turizam, ruralni turizam, pojedini vidovi turizma
specijalnih interesovanja i rekreativnih aktivnosti u ekoloskom okruZenju (biciklizam,
planinarske ture, peSacenje, posmatranje ptica, geo-turizam i dr.), manifestacije i dr. Takode u
neposrednom okruZenju postoje i druge znamenitosti opstine Prijepolje i turisticke aktivnosti
(npr.Kamena Gora, evropski kup u raftingu na reci Lim, ,Jadovnicki ultramaraton” i dr). Smestajni
kapaciteti postoje u manastiru Mile3eva - koji u svom kompleksu poseduje konake, planinarskom
domu Planinarskog kluba ,Kamena Gora” u Sopotnici, pored koga se nalazi i prostor za kamp sa
pratecom infrastrukturom, kao i u nekoliko seoskih domacinstava u samom selu Sopotnica.

U okviru granice obuhvata PPPPN HE Brodarevo I i Brodarevo I, u slivu reke Lim predvidena
jeizgradnja dve hidroelektrane: HE ,Brodarevo 1“ (profil ,Junakovine“) i HE ,Brodarevo 2“ (profil
»Lutice). Osnovno opredeljenje ovog plana je ostvarivanje kompatibilnosti (integrisanosti) novih
planiranih sadrZaja energetske infrastrukture (hidroenergetski sistemi Brodarevo 1 i 2) i
odrzivog razvoja turizma, uz optimalno zadovoljavanje socijalnih, ekonomskih, prostorno-
ekolo3kih i kulturnih potreba. U obuhvatu plana identifikovane su tri turisti¢ke zone (Turisti¢ka
zona "Sever", Turisticka zona "Sredi$te" i Turisti¢ka zona "Jug") i "Limski koridor", potez duZ reke
Lim i saobracajnog koridora - drZavnog puta | reda M-21 i magistralne pruge Beograd-Bar.
Turisticke zone su identifikovane oko oformljenih naselja pored Lima, gde ve¢ postoje ili su
povoljni uslovi za formiranje saobracajnih i turistickih veza sa lokalitetima i turisti¢ki atraktivnim
prostorima u okruZenju. Naselja postaju centri turisti¢kih zona sa uslovima za razvoj turistitke i
pratece infrastrukture: smestajni kapaciteti-hoteli/moteli, informativni centri i komplementarne
usluge. Turisticke zone su povezane rekom i tranzitnim saobracajnim pravcem koji omogucava
podjednak pristup svim uredenim lokacijama.
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Plan razvoja opstine Prijepolje za vremenski period 2022-2029. godine
(https://prijepolje.ls.gov.rs/images/2023/PlanRazvoja/PlanRazvojaFinalpdf) kao najvisi
dokument razvojnog planiranja na lokalnom nivou prepoznaje opstinu Prijepolje kao jedinstvenu
teritoriju na podrutju cele Srbije koja ima kulturno-istorijske znamenitosti od doba Nemanijica,
preko Otomanskog carstva, pa do Drugog svetskog rata, §to je od Prijepolja natinilo mesto
bogatog kulturno - istorijskog nasleda. Pored brojnih prirodnih dobara pod zastitom drave
(Zasticena okolina - prirodni prostor oko manastira Mile§eva, SRP Klisura reke Milesevke,
Spomenik prirode Slapovi Sopotnice, Predeo izuzetnih odlika Ozren-Jadovnik, Predeo izuzetnih
odlika Kamena Gora), i brojnih manifestacija, bogatu turisti¢ku ponudu opstine upotpunjuju i
kulturno-istorijske znamenitosti: Manastir MileSeva kao spomenik kulture od izuzetnog znacaja;
srednjevekovni grad MileSevac naslonjen na litice kanjona Mile$evke nad manastirom, ispod koga
vodi planinarska staza do pe¢ine Svetog Save i Savine vode; Manastirska stranoprijemnica, Crkva
RuZica, ostaci srednjevekovnog puta i sela HisardZik kao evidentirana kulturna dobra.

Prioritetni cilj 3. predmetnog razvojnog dokumenta na lokalnom nivou predstavlja: Razvoj
turistickog proizvoda. S obzirom da je turistitko trZite veoma promenljivo, potrebno je
konstantno prilagodavati proizvod u skladu sa nastalim promenama. To podrazumeva da je
razvoj turistickog proizvoda zapravo trajan proces koji se ne zavriava pojavom proizvoda na
trZiStu, ve¢ zahteva kontuiniran monitoring, odnosno preispitivanje potreba i motiva savremenih
turista. Navedeni opSte prihvaceni principi menadZmenta predstavljaju alate za smanjenje rizika
poslovanja, tako da se u planskom periodu predvida njihovo neizostavno kori$¢enje u procesu
upravljanja turisti¢kim i posetilackim atrakcijama i turisti¢kom infrastrukturom. U skladu sa tim
treba raditi na razvoju ranije identifikovanih klju¢nih turisti¢kih proizvoda:

- Aktivni odmor (turizam baziran na aktivnostima - adrenalinski doZivljaj u prirodnom
ambijentu (teZe aktivnosti) i boravak i aktivnosti u prirodno atraktivnim zonama (lakse
aktivnosti);

- Ruralni turizam (agroturizam, aktivnosti u prirodi, ekoturizam, ruralno iskustvo, kulturni
turizam ruralnog podrucja, ostali kombinovani oblici turizma specijalnih interesa);

- Kratki odmori i kruZna putovanja;

- Kulturni turizam (verski turizam, kulturno-istorijski turizam, etnicki turizam,
edukativno-obrazovni turizam, muzejski turizam, umetni¢ki turizam, manifestacioni
turizam);

- lzletni¢ki i tranzitni turizam.

Kontinuirane aktivnosti na polju edukacije i prakti¢nih znanja, neophodni su kako bi kadrovi u
turistickoj delatnosti mogli pratiti potrebe koje donosi savremeni turizam. Potreba za stalnim
pracenjem i predvidanjem promena na turistitkom trZi$tu zahteva dobro pripremljene i
odgovorne ljudske resurse spremne da odgovore izazovima koje donosi savremeni turista. S tim
u vezi, uz prethodno navedene mere u okviru ovog prioritetnog cilja ¢e se raditi na edukaciji i
struénom usavrSavanju kadrova u turizmu, kako bi se bogata turistitka ponuda i sadrzaji pruzila
na kvalitetan, profesionalan i stru¢an nacin.
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4. OPSTE INFORMACIJE O OPSTINI PRIJEPOLJE

4.1 Geografske, demografske i klimatske karakteristike

Geografske karakteristike

Opstina Prijepolje nalazi se u jugozapadnom delu Srbije na prostoru srednjeg Polimlja izmedu
43°09'25" i 43°29'42" severne geografske Sirine i 19°27'00" i 19°53'45" istoéne geografske
duZine. Jedna je od deset opstina Zlatiborskog okruga sa ukupnom povrsinom od 827 km2 (13,5%
teritorije Zlatiborskog okruga) i predstavlja drugu po velitini op&tinu u okrugu.

Tabela 1: Op3ti podaci o opstini Prijepolje
_202Z.godina

Naselja, broj 80
Povrsina km? 827
Gustina naseljenosti, broj 41
Domacinstva, broj 11.467

Izvor: Analiticki servis ]LS

Centar opstine je gradsko naselje Prijepolje, na u$¢u reke MileSevke u Lim, u podnoZju planine
Jadovnik. Dolinom Lima na jug, Prijepolje je saobra¢ajnicom povezano sa Bijelim Poljem (55 km),
i dalje sa Podgoricom i Barom, a na sever, jednim krakom, sa Novom Varogi (27 km), i drugim, sa
Pribojem (30 km) i dalje, preko Zlatibora i UZica, sa Beogradom i drugim mestima. Na istok,
drumskom saobracajnicom, povezano je sa Sjenicom (30 km), Novim Pazarom i prostorom
Kosova i Metohije. Ovakva sloZenost poloZaja uslovila je i veliku komunikativnost gde se poloZaj
moZe prihvatiti kao znacajna komponenta razvoja tranzitnog turizma kao svojevrsne podsticajne
osnove razvoja turizma uopste.

Reljef

Najznacajniju grupu geomorfoloskih atrakcija ¢ine brdsko-planinska podrutja. Znataj proizlazi iz
Cinjenice da ovi prostori sadrZe sve oblike geomorfolodkih turisti¢kih atraktivnosti, ali i
hidrografske, biogeografske i klimatske motive.

Na osnovu dominantnih prirodnih turisti¢kih vrednosti, dolazi i do opredeljivanja za razlitite
vrste turistickih aktivnosti koje se vezuju za rekreaciju, izlete, sportove.

Prosetna nadmorska visina teritorije opstine Prijepolje je iznad 1.200 m, tako da pripada brdsko-
planinskom Kraju, ¢ija je najvi$a tacka vrh planine Jadovnik (Katuni¢) na 1.734 m. NajniZa tatka
nalazi se na u$¢u reke MileSevke u Lim na 440 m nadmorske visine.

U morfolo¥kom izgledu teritorije Prijepolja izdvaja se nekoliko manjih prirodnih celina, koje
zajedno Cine deo prostora srednjeg Polimlja.

NajniZi delovi prijepoljskog kraja su aluvijalne ravni re¢nih dolina Lima, Seljadnice, Ratajske,
Mioske, Komaranske reke i MileSevke. Limska dolina je pro$irena kod Brodareva i Prijepolja
izmedu kojih Lim protite kroz uzane klisure usefene vecinom u kretnjaku, mestimitno u
serpentinu i drugim stenama. Iz usecenih klisura u kre¢njaku, dolina Lima se kod sela Divci
proSiruje na desnoj strani u prostrano Ivanjsko, a na levoj u Zupsko polje.

Ivanjsko-Zupsko polje je jedinstveno polje koje reka Lim, duzinom od 8 km, preseca na dva dela.
U Sokolicko-¢adinjskom masivu, smeStenom na severoistoku Ivanjsko-Zupske kotline, Lim useca
Klisuru dugu 2 km, koja se dalje pro3iruje u Prijepoljsko-zaludko polje. Proirenja u dolini Lima
(Brodarevska, Ivanjsko-Zupska i Prijepoljsko-zalu$ka kotlina) sa kojih se izdizu blage i strme
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kose, bila su znacajan faktor u stvaranju i oblikovanju ruralnih naselja, varoSice Brodareva i
urbanog naselja Prijepolja.

Bocne doline reke Lim, uz Grobljansku reku, Zebudu, MileSevku, Gostunsku, Slatinsku,
Komaransku reku, Gracanicu, Miosku, Ratajsku, Seljasnicu i Ljupéu, sacinjene su od brojnih
prosirenja, blagih i strmih padina. Neke od njih su gusto naseljene, jer se neposredno naslanjaju
na proSirenja brodarevske i prijepoljske kotline. To su pobrda okolnih planina ¢ija se prosetna
visina krece od 500 do 1.000 m nadmorske visine.

Trecu prirodnu celinu reljefa opstine Prijepolje &ine predeli planina: Jadovnika, Zlatara,
Pobijenika, Lise, Kamene Gore i kraske visoravni Jabuke i Babina. Sa desne strane Lima pruzaju
se strme padine planine Jadovnik sve od Ozrena, u njegovom jugoistotnom, pa do u$¢a Milesevke
u Lim, u severozapadnom delu.

Zapadno od reke Lim, na prostoru izmedu Prijepolja i Priboja, izdiZe se Pobijenik (1.423 m), a
izmedu Brodareva i Bijelog Polja, Lisa (1.509 m). U predelu Lise i Pobijenika nad kre¢njatkim
stenama dominiraju paleozijski $kriljci i druge stene. Ovde je snabdevenost vodom veéa i
povoljniji su uslovi za vegetaciju.

U zapadnom i severozapadnom delu teritorije opstine Prijepolje proteZe se prostrana
jabuCkobabinska visoravan koja je dobrim delom karstificirana i ogolela. To je prostor boginjavog
krasa, proZet mnoStvom vrtata, obeSumljen, suv i izloZen jakim vetrovima i mrazevima.
Preoviadavaju plitka zemljiSta koja su viSe pogodna za pasnjake, a manje za njivske kulture, te je
viSe poznata kao stocarski kraj Prijepolja.

Siri prostor Prijepolja koji &ini teritoriju njegove opstine nalazi se izmedu vrhova planina: Zlatara
(1.627 m) na istoku i severoistoku, Jadovnika (1.734 m) na istoku i jugoistoku, Pobijenika (1.423
m) na severu i severozapadu, Kamene Gore (1.483 m) i Mijajlovice (1.411 m) na zapadu i Lise
(1.509 m) na jugu.

Prijepoljskom kraju pripadaju severozapadni, zapadni i jugoisto¢ni deo Zlatara. Najveéi vrh
Zlatara je Golo brdo (1.627m). Zlatar se naslanja na kanjon reke MileSevke. Zlatar je planina sa
prostranim zaravnima i zaobljenim vrhovima, bogata izvorima, potocima i pa$njacima i jo§
bogatija bujnim Sumama liS¢arima i Cetinarima. Zbog zdrave prirodne sredine, posebno zbog
ugodne klime, Cetinarskih Suma i prijatnog ambijenta, prijepoljski deo Zlatara poseduje velike
turisticke potencijale.

U zlatarskim selima Kosatica, Pravo3evo, Medani i Aljinovici postoji izuzetan potencijal za razvoj
turizma. Skolski objekat u selu Aljinoviéi adaptiran je u svrhe Eko centra za proucavanje
biodiverziteta na tom podrutju i ekolosku zastitu. Objekat je opremljen savremenom opremom
za teoretsko proucavanje flore i faune.

JuZno od Zlatara, izmedu dolina Lima, MileSevke i Medanske reke, nalazi se planina Jadovnik.
Planina je dugacka 12 km sa najvi$im vrhom Katuni¢ (1.734m). Na $irokom temenu planine su
pasnjaci i livade, po kojima su rasute kuce sela Stranjana i stotarske pojate, dok se $iri pojasevi
Sume pruZaju po strmijim stranama prema reci MileSevki i Uvcu.

Sopotnica je od Prijepolja udaljena 17 km, na nadmorskoj visini od 1.200 m. Sopotnica je selo
prepoznatljivo po vodopadu koje nastaje obru3avanjem reke Sopotnice, formiranjem slapova.
Prvi vodopadi se javljaju na samom izvoru reke Sopotnice.

Podrutje izvorista reke Sopotnice, u dolini Lima, zasticeno je kao spomenik prirode Slapovi
Sopotnice u okviru Specijalnog rezervata prirode Klisura reke MileSevke ("SluZbeni glasnik RS",
broj 44 od 27. marta 2020.). Spomenik prirode je stavljen pod zastitu radi otuvanja morfo-
hidroloskih vrednosti koja ¢ine &etiri kraska vrela, vi$e izvora i sedam bigrenih terasa preko kojih
oticu vrelski vodotoci gradeci Zivopisne vodopade i slapove, radi ofuvanja i unapredenja lepote
predela i uredenja zaSticenog prostora, kao i ofuvanja raznovrsnosti divljeg biljnog i Zivotinjskog
sveta, a u interesu nauke, obrazovanja, kulture, rekreacije i turizma. Simboli Sopotnice su pored
slapova i vodenice, valjarice i siga.
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U Sopotnici se nalazi Planinarski dom kapaciteta 40 leZajeva. Odmor u Sopotnici kombinuje se sa
uzbudljivim splavarenjem Limom, pesatkim i biciklistickim turama, obilaskom spomenika u
limskoj dolini do srednjovekovnog manastira Mile$eva.

Na magistralnom putu Prijepolje-Pljevlja nalazi se Jabuka. Od Prijepolja je udaljena oko 17 km, a
od Beograda 317 km. Planinski prostor Jabuke proZet je mno$tvom razli¢itih kraskih oblika reljefa
- talasastim brdima i breZuljcima, vrtatama i uvalama, zaravnima i Sumovitim obroncima. Bogata

je pecinama, od kojih je posebno zanimljiva Popova peéina, &iji je ulaz na 800 m nadmorske visine,
a ukupna duZina pecinskih hodnika iznosi 294 metra. Pe¢ina nije istraZena.

Jabuka se severnim delom nastavlja na visoravan Babine, ¢ija je prosetna nadmorska visina od
1.000 do 1.100 metara. U morfologiji tog prostora dominiraju uzvi$enja, brda, vrtate, uvale i
zaravni. U Babinama su zime duge i hladne sa testim vejavicama i sa puno snega dok su leta, jeseni
i proleca izvanredna za 3etnju, tréanje i rekreaciju. U podnoZju sela Vrbovo dogodio se 1997.
godine redak prirodni fenomen, kada je reka Babotina postala ponornica.

Kamena Gora je od Prijepolja udaljena 20 km. Ret je o zatalasanoj visoravni na prosecnoj
nadmorskoj visini od 1.200 m. Najveci vrh je Crni vrh (1.492 m). Podruéje se odlikuje izuzetno
ocuvanom prirodom, kompleksima ¢etinarskih i listopadnih $uma, pitkim izvorima i Cistim
vazduhom. U gotovo svakom zaseoku satuvali su se stari drveni objekti, koji kao i pre mnogo
decenija i danas sluZe svojoj svrsi. Po naizmeni¢nom smenjivanju kamena - kre¢njaka i gore -
Sume, Kamena Gora je dobila ime. Simbol sela predstavlja vise od 400 godina stari crni bor - “Sveti
bor*.

Kamena Gora ima blagu klimu i pitomu narav. Me§tani gostima vrata svog doma s toplinom
otvaraju nudeci tradicionalna jela, svoja znanja i vestine, radost Zivljenja. Kategorisano je 13
domacinstava a ova atraktivna turisticka destinacija na raspolaganju ima i Sumarsku kuéu,
vlasnistvo SrbijaSuma. Seoski restoran ,Srce Kamne Gore“ nudi domace specijalitete.

Ljubitelji prirode ¢esto posecuju Kamenu Goru. Etno naselje Guvnite, Eko kamp Kov¢ica, etno i
prirodne celine (Sainov kraj, Trojan, Ravna Gora, Crni vrh, Kovteg stena, Sadi), 80 km obeleZene
turistitko-planinarske staze, 40 km obeleZene planinske biciklistitke staze pruZaju Siroke
mogucnosti za turizam baziran na aktivnostima.

Kao jo$ jedan primer sela koje se odlikuje ofuvanom prirodom i nenarusenom tradicionalnom
arhitekturom je Ti€ije polje, zaselak sela Milakovi¢i, udaljen desetak kilometara od Brodareva.
Desetak kuca razbacano je na visoravni ispod vrha Malinik na Kamenoj gori.

Teritoriju opStine Prijepolje odlikuju pitome kotline u dolini Lima (brodarevska, velikoZupska,
ivanjska i prijepoljsko-zaluska), guste Sume (Zlatar, Jadovnik, Kamena gora, Lisa, Pobijenik i
Ozren), planinski paSnjaci (Kamena gora, Jabuka, Babina, Vrbova, Stranjani, Aljinoviéi, Pravo$eva
i drugi), kanjoni (MileSevka, Lim i Dubo¢ica) i vodopad Sopotnice.

Na teritoriji opStine Prijepolje zaSti¢ena su slede¢a podrudja (prirodna dobra):

Zasti¢ena okolina - prirodni prostor oko manastira MileSeva? (kulturno dobro od izuzetnog
znacaja, koje sa okolinom ¢ini ambijentalnu i neodvojivu celinu. Ukupna povrsina zasti¢ene
okoline iznosi 289,69 ha. Zasti¢ena okolina se naslanja na Regionalni park prirode ,Klisura reke
MileSevke“ sa kojom €ini jedinstvenu prostornu i ambijentalnu celinu.

Specijalni rezervat prirode ,Klisura reke Milesevke“ obuhvata Specijalni rezervat prirode
»Klisura reke MileSevke” kao prirodno dobro od izuzetnog znataja na povrsini 1.244,14ha i
Spomenik prirode ,Slapovi Sopotnice”, kao prirodno dobro od izuzetnog znataja na povrsini
209,34ha. Deo opStine Prijepolje, u granicama Specijalnog rezervata prirode ,Klisura reke
MileSevke“ je podrugje definisano u okviru ,Emerald mreZe“. Emerald mreZa je evropska ekoloska
mreZa za otuvanje divlje flore i faune i njihovih prirodnih stani$ta. Ona funkcionise uporedo sa

2 Odluka br. 06-41/90 je 20.09.1990. godine o progladenju zasti¢ene okoline - prirodnog prostora manastira MileSeva
doneta od strane SO Prijepolje.
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programom ,NATURA 2000“ koju ¢ini evropska mreZa zasticenih prirodnih podrudja. Cilj
formiranja ove mreZe je da obezbedi dugoro¢ni opstanak najugroZenijih i najvrednijih vrsta u
staniStima Evrope3

Predeo izuzetnih odlika ,Ozren-Jadovnik“ (Uredba o proglasenju predela izuzetnih odlika
"Ozren - Jadovnik"” SI. glasnik RS", br. 107/2014) predstavlja podruéje od izuzetnog/republitkog
znataja u pogledu izuzetnog faunistitkog bogatstva i predeone raznolikosti, i kao jedan od
znatajnih centara floristitke raznolikosti u Srbiji.

Predeo izuzetnih odlika ,Kamena Gora“ (Uredba o proglasenju predela izuzetnih odlika
»Kamena Gora” doneta je 2014. godine (,SI. glasnik RS”, br. 99/2014). Predeo izuzetnih odlika
»~Kamena Gora"“ stavljen je pod zatitu da bi se otuvale geomorfologke, hidrogeoloske i biologke
vrednosti planinskog podrudja koje je autentino po dubokim klisurama i mozai¢nom rasporedu
Sumskih, livadskih i tresetnih zajednica koje ine ovaj prostor jedinstvenim.

Hidrografija

Posebno prirodno bogastvo ovog kraja su njegovi hidroloski objekti: izvori vode i kopneni vodeni
tokovi SeljaSnice, MileSevke, Lima i drugih reka.

Prijepolje se snabdeva vodom iz vrela Seljasnice. Vrelo ¢ine dva stalna i vise povremenih izvora.
Jedan stalni izvor je na levoj obali Seljasnice. Kaptiran je i koristi se za snabdevanje grada vodom.
Drugi je na levoj obali i njegovu vodu koristi hidrocentrala Seljasnica i delom gradski vodovod.
Izda3nost izvora SeljaSnica je 220 - 240 1/s, $to predstavlja najznacajniji i jedini prirodni izvor koji
se koristi za vodosnabdevanje opstine Prijepolje.

Reka Lim (ukupna duZina 220 km) izvire u Crnoj Gori ispod najvi$eg vrha Crne planine, Magli¢a
(2.142 m), a uliva se u Drinu izmedu GoraZda i ViSegrada. Lim nastaje u plavsko gusinjskoj kotlini
i iz nje tece ka severozapadu u klisuru Sutjesku, posle koje izlazi u Beransku kotlinu. Reka zatim
prelaziu Tivransku klisuru iz koje se otvara Bjelopoljska kotlina, posle koje potinje Dubrakovatka
klisura koja na kraju prelazi u pravi kanjon dugaak 11 km sa visinom strana do 550 m. Ona je
poznata i kao Kumanitka klisura, a u njoj se danas nalazi drzavna granica izmedu Srbije i Crne
Gore.

Sama reka formira kompozitnu dolinu u kojoj se naizmeni¢no smenjuju klisure i kotline, a oblast
oko nje se naziva Polimlje. Danas je reka poznata kao jedna od najatraktivnijih reka za
splavarenje.

0Od 2000. godine, splavarenje rekom Lim je ukljueno u turistitku ponudu i danas privlati veliki
broj zaljubljenika prirode i re¢nih izazova. Dolina Lima i pritoka pruZa povoljne uslove za ribolov.
Najvise ima bele ribe (Skobalj, klen, mrena, plotica, krkusa), a od plemenitih vrsta bogat je
mladicom i lipljenom. Pritoke Lima, narotito MileSevka i Dubotica, bogate su poto&nom
pastrmkom.

PlaZa Petrovac u Velikoj Zupi je jedna od najlepsih plaza na Limu. Na ovoj plaZi je 2009. godine
ureden prostor za Sto prijatniji boravak posetilaca i kupata (teren za odbojku na pesku, drvene
nastresnice, tusevi). Ovde se svake godine, krajem jula ili potetkom avgusta, odrZava
tradicionalno takmicenje u skokovima u vodu“Memorijal Pajo PoteZica“, sa skakaonice visoke 16
metara.

Izgradnjom brane hidroelektrane Potpeé¢ na Limu nastalo je i prvo vestatko jezero na Limu,
Potpe¢. Brana je visoka 46 m, a dugatka 215 m. Zbog klisurastog sklopa doline Lima, jezero ima
izduZen oblik i pruZa se do Prijepolja. Jezerski basen akumulira 42,8 miliona m?vode. Karakterise
ga relativno mala Sirina (do 50 m). Jezero je dugatko 17-20 km i duboko do 40 m. Amplitude
vodostaja iznose 10 m. NajniZi vodostaji karakteristi¢ni su za letnje mesece, §to onemogucava

# Izvor: Regionalni plan upravljanja otpadom za opstine Prijepolje, Nova Varos, Priboj i Sjenica 2011-2020, Prijepolje,
2011
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razvoj kupali$nog turizma. Intenzivna erozija u slivu Lima zasipa jezero vufenim nanosom &to
onemogucava razvoj sportskog ribolova.

Kako se jezero formira priticanjem rashladene vode Radoinjskog jezera, a i usled niske
temperature reke Lim, karakteriSu ga veoma niske temperature. Temperatura vazduha vi$a od
25°S javlja se tokom 80 dana u godini, $to ukazuje na dugu kupali$nu sezonu.

Pored jezera prolazi magistralni put UZice - Bistrica - Prijepolje (isto¢na obala) i pruga Beograd-
Bar (zapadna obala). Samim tim, obala je na viSe mesta predstavljena betonskim zidovima, $to, uz
nemogucnost razvoja sportskog ribolova i kupali$nog turizma, ovo jezero ¢ini potpuno turisticki
neatraktivnim.

Reka MilesevKa je, od izvorista do srednjovekovnog grada MileSevca, usekla kanjon koji danas
karakteriSu divljina, surovost, vrletnost, dubina (na pojedinim mestima i preko 300 m), a Cije se
strane gotovo vertikalno spustaju prema re¢nom dnu. Nad stenovitim koritom ove reke, uzdize
se stasita i viZljasta reliktna biljka - Panticeva omorika. Ovo je predeo izrazitog istorijskog,
kulturnog i spomenickog kompleksa od izuzetnog znadaja koji je vecini Zitelja Srbije ostao
nepoznat do danaSnjih dana. Jedinstvena i retka ptica u svetu, beloglavi sup, nastanjuje ove
predele netaknute prirode. Posle Prijepolja otpotinje nova klisura koja sa manjim kotlinastim
prosirenjima traje do usca reke Uvac.

Klima

Uloga klime u turistitkim kretanjima je izuzetno zna¢ajna s obzirom da veoma utite na aktivnosti
posetilaca i turista. Rekreativna uloga ovog prirodnog faktora se poveéava sa poveanjem
nadmorske visine i ima znatan uticaj na aktivnosti ve¢ na brdskim podruéjima (800-1.200 m.n.v.),
Sto je slucaj sa ve¢im delom opstine Prijepolje.

OpStina Prijepolje se nalazi na dodiru maritimnih i kontinentalnih vazdu$nih masa. Od
Jadranskog mora, vazdu$nom linijom, udaljena je 140 km, a od Panonske nizije 160 km. Medutim,
izmedu Jadranskog mora i Panonske nizije prostiru se visoki planinski venci koji spretavaju
dublje prodiranje kontinentalnih i maritimnih uticaja na prostoru Prijepolja. Zato se Prijepolje
mozZe ubrojati u op3tine sa umereno - kontinentalnom klimom na koju znatno uti¢e okolni reljef.
Sredi$nja godi$nja temperatura je oko 9.3°C.
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4.2 Demografske karakteristike

U opstini Prijepolje, prema popisu stanovnistva iz 2022. godine, %ivi 32.315 stanovnika. Polna
struktura ukupnog broja zaposlenih ukazuje na neznatnu prednost muskog stanovnistva
(50,02%, odnosno 16.163) u odnosu na Zensko stanovni$tvo (49,98%, odnosno 16.152). Kada se
posmatra trend kretanja broja stanovnika Prijepolja u periodu 2011-2022. godine, uotava se
konstantan pad broja stanovnika iz godine u godinu. Opisani trend je karakteristi¢an i za
Zlatiborsku oblast.

Grafikon 1. Trend kretanja ukupnog broja stanovnika u periodu 2011-2022 godina
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Izvor: RZS, Vitalna statistika

Udeo stanovnika opstine Prijepolje je iznosio 12,64% u Zlatiborskoj oblasti u 2022. godini. Prema
grafikonu 1. zakljutuje se da je kumulativni pad broja stanovnika u opétini prijepolje poredeci
2011.i 2022. godinu iznosio 16,67%. Prema podacima Republitkog zavoda za statistiku stopa
Zivorodenih je u 2022. godini iznosila 9 a stopa umrlih 14, §to ukazuje na negativnu stopu
prirodnog prirastaja od -5.

Prosefna starost ukupnog stanovnistva opstine Prijepolje u 2022. godini iznosi 43,05 godina
(39,98 u 2011. godini), dok indeks starenja u 2022. godini iznosi 134 (94,8 u 2011. godini).

Intenzitet migracionih kretanja je u pozitivnoj vezi sa privrednom razvijeno$¢u podruéja, &ime je
predodreden njihov smer kretanja ka vecim i razvijenijim gradovima, kao i ka ekonomski
razvijenijim podrucjima koji pruZaju i viSe moguénosti nasuprot manje razvijenim podruéjima.
Ukupan broj doseljenog stanovniStva u opstini Prijepolje u poslednjih deset godina je manji od
odseljenih stanovnika $to ukazuje na negativan migracioni saldo, koji je u opstini u 2022. godini
iznosio -160.
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4.3 Kulturno-istorijsko naslede

Manastir Milesevu kod Prijepolja je, 1219. godine, podigao princ Vladislav, drugi sin Stefana
Prvoventanog. Crkva je posvecena Vaznesenju Hristovom. Zivopisana je u tre¢oj deceniji 13. veka,
pre nego 3to je ktitor stekao kraljevsku krunu (1234.). MileZeva je, posle Studenice, po znacaju
drugi manastir u Srbiji. U njemu je 1377. godine krunisan kralj Bosne i Srbije, Stefan Tvrdo
Kotromanic, a 1466. godine, Stefan Vuk¢i¢ Kosata je uzeo titulu ,hercega Svetog Save“. Veliku
popularnost, manastir je stekao 1236. godine, kada su u njega prenete mosti Svetog Save iz
Trnova. U 15. veku, MileSeva je bila sediSte dobrobosanskih episkopa. Manastir je vi$e puta
pljatkan i spaljivan, ali i vrlo brzo obnavljan zahvaljujuéi narodu, rumunskim, vlagkim i
moldavskim kneZevima, ruskim carevima i velikodostojnicima.

U 16. veku u manastiru radi $tamparija, nabavljena iz Venecije, nepun vek nakon Gutenbergove.
U velikom poZaru 1782. godine, izgorele su manastirske éelije i sve ikone ¢uvane u manastiru.
Nakon toga, manastir je imao dve velike obnove: prvu za vreme patrijarha Makarija Sokolovita i
drugu 1863. godine, kada je dobio dana$nji izgled.

Freske u ovom manastiru spadaju u najveca dostignuca raske $kole i evropske umetnosti toga
doba. Izdvaja se freska Beli andeo na grobu Hristovom na juznom zidu. O¢uvane su figure Svetog
Save, Stefana Prvoventanog, kraljeva Radislava i Vladislava. Severno od crkve Svetog Vavedenja
je konak graden sredinom 19. veka, sa drvenom galerijom na spratu. Turistitkoj vrednosti
MileSeve doprinosi ambijent: reka MileSevka, dvoriste sa klupama i cvecem, srednjovekovni grad
MileSevac na uzvi$enju uzvodnije od manastira.

Crkva manastira Davidovica je posvecena Bogojavljenju i podignuta je 1281. godine. Zaduzbina
je monaha Davida, Vukanovog sina. O izgradnji crkve svedoti Ugovor koji se ¢uva u Dubrovatkom
arhivu. Graditelj crkve je bio Desin sa Risa sa sinom Vlahom. Unutra&njost crkve je bila oslikana
freskama krajem 13. veka. Po legendi, u Davidovici su sahranjeni Jugoviéi. Ispred crkve se nalaze
ostaci temelja rimske bazilike iz 6. veka. Nakon ru$enja manastira u 15. veku, nije obnavljan sve
do 1996. godine, kada je Muzej u Prijepolju pokrenuo projekat obnove i rekonstrukcije, koji je
1998. godine u celosti zavr$en i manastiru vracen prvobitni izgled.

Crkva manastira Kumanica je posvecena Svetom Arhandelu Mihailu. Najverovatnije je nastala
u 14. veku, a u spisima se pominje u 15, 16. i 17. veku kada je bila jedan od kultnih i duhovnih
centara u Srednjem Polimlju. Zapusteo je u 18. veku, kada su iz njega iznete mosti Svetog
Haralampija i episkopa Grigorija. U nauci je poznat po Kumanitkom jevandelju koje je 1604.
godine priloZio jeromonah Zaharije. Rukopis potice iz 16. veka. Ilustracije Cetvorojevandela
poticu iz 14.1i 15. veka.

Manastir Svetih apostola Petra i Pavla - Pustinja nalazi se u dolini Karo$evinske ili Pustinjske
reke, nekad zvane Svetacica, u selu Karo$evine, nedaleko od Velike Zupe, kod Prijepolja. Potite iz
14. veka. Manastir je poruSen krajem sedamnaestog veka i sve do 2003. godine je bio u
ruSevinama. Obnovljen je i osvestan 2006. godine. Manastir je imao veliku ulogu u javnom i
drustvenom Zivotu mestana i imao je veliku naseobinu monaha kao i utvde kojim je bio opasan.

U opstini Prijepolje se nalazi i nekoliko ru$evina manastira: Mili (spomenik kulture), Zitin i
Zastup. Manastir Mili se prvi put pominje 1413. godine i posvecen je Svetoj Trojici. Nekoliko puta
je razaran, a od 18. veka potpuno zapusten. Manastir Zastup je, posle MileSeve, bio najznacajniji
prepisivacki centar u 16. veku. Prepisane knjige iz ovog manastira, nakon njegovog paljenja
(1726) ostale su satuvane u manastiru Nikoljcu kod Bijelog Polja.

Crkva Bogorodi¢inog uspenja u Seljanima je poznata u narodu kao Babinski manastir.
Podignuta je 1847. godine, na temeljima manastira koji je sru$en nakon Kosovske bitke. Pored
crkve je i konak, podignut iste godine, u stilu balkansko-isto¢njacke arhitekture.

Arheolo3Kki nalazi ukazuju da crkva nije spaljivana i da se iz nepoznatog razloga urusila. U takvom
stanju je bila do 2000. godine, kada je Muzej u Prijepolju pokrenuo njenu rekonstrukciju koja je
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zavr$ena 2001. godine. Do manastira se dolazi magistralnim putem Prijepolje-Bijelo Polje, na
ulazu u limski kanjon, koji povezuje most od koga se na udaljenosti od 300 m nalazi manastir.

Crkva Svetog Petra i Pavla u Tocima je podignuta 1846. godine prilozima seljaka i prijepoljskih
trgovaca. Zvonik i kube su dogradeni 1935. godine. Prestonu ikonu Hrista je izradio zograf Andrija
Raicevic.

Crkva Vasilija Ostroskog se nalazi u centru Prijepolja. Sagradena je u periodu 1890-1894.

godine, na mestu prethodne crkve. Ukrasi na fasadi, u gornjim delovima, uradeni su po ugledu na
MileSevu. U crkvi se nalaze znatajne $tampane i rukopisne knjige iz 16. veka i stare ikone.

Katolicka crkva u Prijepolju je jedini spomenik katolitke provinijencije na teritoriji Srednjeg
Polimlja. Podignuta je krajem 19. veka na velikoj steni koja se nalazi na levoj obali Lima. SluZila je
kao kapela za vojni austro-ugarski garnizon, a u njenoj blizini se nalazilo vojnicko groblje.

Ibrahim-pasina dZamija u Sarampovu je najstarija dzamija u Prijepolju. Prvi put se pominje u
putopisima Evlije Celebije. Sagradio ju je Ibrahim-pa3a, sin hercegovatkog subage, u 16. veku. U
18. veku, u toku Ugarsko-turskog rata, dZamija je stradala, ali je obnovljena zaslugom mesStanke
Baki-hanume. Groblje - mezarje, pored dZamije, obiluje starim ni$anima od sige, kamena i
mermera. Tu su i mezari graditelja Ibrahim-pae i njegove sestre Kajdafe. Ni$ani na njihovim
mezarima su najstariji ofuvani ni$ani u Prijepolju. U uglu dZamije, uzidan je i suntani sat , eltifa"
u poloZaju istok-zapad koji je, ujedno, i jedini autentitan predmet iz vremena gradnje dZamije.

Velika ili Mahmut-begova dZamija se nalazi u centru Prijepolja. Podignuta je potetkom 20. veka
na mestu ranije dZamije, sa drvenim minaretom. DZamija nema spomenicka svojstva i spada u red
verskih objekata Prijepolja.

Sadasnja dZzamija u HisardZiku se nalazi ispod utvrdenog grada MileSevca, u podgradu, pored
koga se nalazi nekropola. DZamija nema spomenicki karakter i sluZi isklju¢ivo kao verski objekat.
U dZamiji se ¢uva Kuran, star oko 400 godina, u rukopisu. Predstavlja vrednu i retku svetu knjigu
tog perioda, na ovim prostorima.

Ne zna se tatno vreme gradnje Sahat kule u Prijepolju, ali, s obzirom da se pominje u spisima
Evlije Celebije, moguée je da je podignuta jo$ pre 16. veka. Prilikom rekonstrukcije gradskog trga
u Vakufu, Sahat kula je pomerena na novu lokaciju, na taj natin $to su joj potpuno satuvani
gabariti. Ovo je jedan od najinteresantnijih i najstarijih satuvanih islamskih spomenika na
teritoriji Srednjeg Polimlja. Prepoznatljiva je kao jedan od simbola Prijepolja, sa posebno
oblikovanim ¢asovnikom i brojevima na njemu.

Kuca Musabegovica u Prijepolju predstavlja tipi¢nu begovsku kuéu. Izgradena je na breZuljku
iznad centra grada. Prizemlje je zidano od kamena, a sprat u bondru¢nom skeletnom sistemu sa
ispunom. Prizemlje je sluZilo za boravak zimi, a sprat za spavanje leti. SadrZi elemente
hercegovacke kuce sa ovalnim ¢oskom. Krov je pokriven ¢eramidom. Kuéa# je u vlasnistvu muzeja
u Prijepolje u kojoj je danas smesten deo depoa muzeja.

Kucu HadZipetrovi¢a/Cvijovi¢a je gradila trgovatka porodica HadZipetrovi¢ u prvoj polovini
19. veka. Gradena je za stanovanje i nikada nije menjala namenu, tako da je spoljni izgled ostao
autentian. Posebnu vrednost kuce &ini doksat sa obradenim stubovima i $a%ovcima. Kuéa je
reprezentativna sa izraZenim orijentalnim stilom.

U neposrednoj blizini manastira Mile$eve, nalaze se ostaci srednjevekovnog grada Milesevcas.
Vreme njegove izgradnje nije pouzdano utvrdeno, a lociran je na vrhu litice, na potetku kanjona
reke MileSevke. Grad je najverovatnije nastao uporedo sa gradnjom manastira ili neSto kasnije,
najverovatnije sredinom 13. veka. U istorijskim izvorima pominje se kao utvrdenje tek 1444,
godine kao ,Mileseuischi castello“. Pristupatan je samo s juZne strane dok se ostale tri strane

*Kuca Envera Musabegovi¢a zasti¢ena je kao spomenik kulture 16. decembra 1983. godine ReSenjem br. 633-2/83.
>Grad HisardZik (Crna stena - srednjevekovni grad MileSevac), zasticen je kao spomenik kulture 12. novembra 1947,
godine, ReSenjem br. 511/47.

21




okomito spustaju i nisu pristupacne. Grad je nepravilnog oblika, opasan kamenim zidovima sa
tetvorougaonim kulama, na istaknutim mestima. S juZne strane se nalazi podgrade na kome je
danas seosko naselje HisardZik. Na stenovitoj strani prema Prijepolju i manastiru nalaze se dve
isturene kule sa kojih se najlak$e mogao kontrolisati prilaz manastiru i put od Prijepolja prema
gradu. HisardZik je imao svoju crkvu koja se u narodu pominje kao RuZica, a prema otkrivenim
delovima fresaka moZe se ra¢i da datira iz 13-14. veka. Osvajanjem u 15. veku, Turci doziduju
grad turskim kulama koje su i danas o¢uvane.

U neposrednoj blizini puta Prijepolje-Pljevlja, na lokalitetu Osoje, zaselak Kula, nalaze se ostaci
Kule Jusovi€a. Ret je o nekadaSnjoj stambeno-odbrambenoj kuli, gradenoj potetkom 19. veka.
Objekat je graden od $kriljaca, u donjoj zoni, i éerpica, u gornjoj.

Spomenik oslobodiocima 1912. godine se nalazi u Vakufu, na Malom trgu, u blizini Sahat kule
u Prijepolju. Posvecen je oslobodiocima srpske vojske u Balkanskim ratovima koji su 1912. godine
ovaj grad oslobodili petovekovnog ropstva pod Turcima.

Spomenik palim i umrlim junacima u ratovima 1912-1918. godine se nalazi na trgu ispred
zgrade OpStine Prijepolje. Izvajao ga je, od Bratkog mermera, ¢uveni hrvatski vajar lvan Rendi¢.
Predstavlja znatajno umetnitko vajarsko delo koje je izgradnjom okolnih objekata izgubio
centralnu poziciju u glavnoj gradskoj ulici.

Rusevine zgrade Partizanske bolnice u Prijepolju nalaze se u podnoZju brda Ko$evina na levoj
obali Lima. Zgradu u kojoj je kasnije bila smestena i partizanska bolnica, podigli su austrijski
vojnici izmedu 1882. i 1887. godine kao vojnu bolnicu. Imala je prizemlje i sprat. U tri prostorije
prizemlja bile su smeStene bolesnitka soba, apoteka i kuhinja, dok su na spratu bile Cetiri
bolesnicke sobe i lekarska soba. Kontinuitet namene (vojna bolnica) prekinut je u periodu 1918-
1929. godine kada je sluZila kao kasarna, da bi osnivanjem Zetske banovine u njoj bila smestena
civilna Banovinska bolnica. Do rusenja u ratnom sukobu, u zgradi je bila smestena partizanska
bolnica. Memorijalni kompleks 4. decembar formiran je u znak se¢anja na stradanja i gubitke
partizana u pruZanju otpora Nemcima 4. decembra 1943. godine. Arhitektonsko-vajarsko re$enje
vajara Lojze Dolinara (1893-1970) iz 1953/54. godine, {ini skulptoralna kompozicija, reljefi na
ostacima zidova i spiskovi poginulih na spomen tablama. Konzervacija rusevina zidova zgrade
Partizanske bolnice izvedena je 1955/56. godine. Na bareljefima koji su postavljeni na preostalim
zidovima bolnice simboli¢no je prikazan tok bitke i ispisana su imena poginulih boraca.

Zgrada $kole u¢enika u privredi’ u Prijepolju gradena je kao RuZdija (ni%a gimnazija) pedesetih
godina 19. veka, posle turskih reformi donetih Hatiderifom 1839. godine. Zgrada je zidana od
lomljenog kamena. Pokrivena je ¢eramidom, a ima prizemlje i sprat. Ulaz na sprat je u obliku
zatvorenog doksata sa tri prozora koga podrZavaju dva kamena stuba, koji su i nadstrenica za
ulazne stepenice. U ovoj zgradi je pofela sa radom prva Gimnazija u Prijepolju, nakon Prveg i
Drugog svetskog rata u njoj je radila osnovna 3kola, zatim Skola u¢enika u privredi, a danas jeu
njoj smesten Muzej u Prijepolju.

Memorijalni kompleks Bosko Buha na Jabuci?® posvecen je uvenom partizanskom bombasu,
detaku BoSku Buhi koji je u toku Drugog svetskog rata, poginuo na Jabutkoj visoravni. Ovaj
kompleks je podignut Sezdesetih godina 20. veka zajedni¢kim prilozima pionira velike bivie
Jugoslavije. Svoju ekspanziju doZiveo je sedamdesetih godina kada su osnovne i srednje $kole
imale obavezan program posete ovom memorijalnom kompleksu. Iz tog razloga, potetkom
osamdesetih godina, otvoren je muzej sa muzejskom postavkom posvecenom deci u NOB-u, koji
je funkcionisao do pocetka devedesetih kada je doslo do raspada Jugoslavije. Od tog vremena do
danas, memorijalni kompleks Bo$ko Buha postaje nepravedno zapostavljen od drZave i drustva i

6Rulevine ispod brda Ko3evine, gde je nekada postojala Partizanska bolnica, zasti¢ene su kao spomenik kulture od
izuzetnog znacaja, Re$enjem br. 31/52 od 26. januara 1952. godine.

7Zgrada zavicajnog muzeja, ranije zgrada Skole ucenika u privredi, zasticena je kao spomenik kulture 9. juna 1987.

godine, ReSenjem br. 6-26/87.

8Memorijaini kompleks Bo3ko Buha na Jabuci zadti¢en je kao znamenito mesto od izuzetnog znacaja 30. maja 1986.
godine, Re§enjem br. 011-4/86-1-01.
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nalazi se u stanju tihog propadanja, iako ima uslove da primi i smesti oko 400 posetilaca $kolske
populacije istovremeno. Do ovog kompleksa koji se nalazi na 1.300 m nadmorske visine dolazi se
magistralnim putem Prijepolje-Pljevlja.

Kuca Milosa Divca u selu Drenova (Prijepolje), zati¢ena je kao spomenik kulture 1947. godine,
kao objekat u kome je Josip Broz Tito, za vreme Drugog svetskog rata, proveo nekoliko sati.
Objekat nema drugih spomenickih vrednosti.

NajvaZnije institucije kulture u op&tini Prijepolje su Dom kulture, Mati¢na biblioteka Vuk KaradZi¢
i Muzej u Prijepolju.

Muzej u Prijepolju zvanitno je registrovan 1991. godine, kada su prezentovanjem stalne
postavke otvorena vrata za posetioce. Zavitajna zbirka je formirana 1954. godine i od tada je
povremeno predstavljana javnosti. Muzej je smesten u zgradi nekada$nje turske RuZdije (niZe
gimnazije), sagradene izmedu 1839. i 1845. godine. Danas je Muzej riznica kulturno-istorijskog
nasleda polimskog kraja. Muzej ima arheolo3ku, istorijsku, istorijsko-umetnitku i etnografsku
zbirku, pri éemu raspolaZe i galerijskim prostorom, pogodnim za organizovanje tematskih izloZbi
i drugih sadrzaja.

Dom kulture je otvoren 4. jula 1979. godine sredstvima gradana. RaspolaZe malom i velikom
salom. Mala sala (200 mesta) sluZi za organizovanje nau¢nih skupova, knjiZzevnih veéeri, tribina,
decjih pozoridnih predstava, lutkarskih predstava itd. Velika sala (600 mesta) sluZi za odrZavanje
pozoriSnih predstava, filmskih, operskih, baletskih, koncerata zabavne i narodne muzike, horskih
i klavirskih programa, promocija, sa najmodernijom tonskom, svetlosnom tehnikom sa
pomocnim tribinama od 444 mesta koja sluZe za pracenje navedenih programa, velikim i malim
salonom za razli¢ite namene (sastanke, ventanja, izloZbe itd).

Biblioteka Vuk KaradZic¢ je javna biblioteka i najstarija ustanova iz oblasti kulture u Prijepolju.
Pruza usluge za oko 4.500 titalaca. RaspolaZe fondom koji broji preko 120.000 jedinica grade
profilisanim da zadovolji potrebe najraznovrsnijih korisnika. Pored aktuelnog i bogatog izbora
domace i strane knjiZevnosti, fondovi biblioteke obuhvataju nau¢no-popularnu i stru¢nu
literaturu iz dru$tvenih, prirodnih, primenjenih nauka, kao i informacionih tehnologija i
umetnosti.

Prijepolje je podrudje bogato kulturno-istorijskim spomenicima i znamenitostima razli¢itih
kultura pocev od starog Rima pa do danasnjih dana. Evidentirana nepokretna kulturna dobra pod
zastitom drZave u Informacionom sistemu nepokretnih kulturnih dobara Republike Srbije su
(https://nasledje.gov.rs/index.cfm):

Spomenik kulture

- Manastir MileSeva sagraden u 13. veku, spomenik kulture od izuzetnog znataja

- Manastir Davidovica, Grobnice kod Brodareva, 13. vek, spomenik Kulture od izuzetnog
znacaja
RuSevine manastira Mili na Limu kod Brodareva, 13. vek, spomenik kulture
Srednjevekovni grad MileSevac u HisardZiku, 14. vek, spomenik kulture
Srednjovekovni grad Kovin u DZurovu iz srednjeg veka
Zgrada Zavitajnog muzeja u Prijepolju podignuta u periodu od 1839. do 1845. godine
Kuca Envera Musabegovica u Prijepolju podignuta potetkom 19. Veka. Kué¢a Milo%a Divca u
Drenovi sagradena je 1946. godine na mestu stare porodi¢ne kuce, spaljene tokom Drugog
svetskog rata.
Partizanska bolnica u Prijepolju iz 1943.i1954. godine

L

23



Znamenito mesto
- Memorijalni kompleks ,Bosko Buha“ na Jabuci, spomenik kulture od izuzetnog znataja
Arheolo3ko nalaziste

- Nekropola ste¢aka u Hrtima, pod zasStitom UNESKO-a
- Rimska nekropola na Kolovratu, arheolo$ko nalaziste od velikog znacaja
- Arheolo3ko nalazi$te Crkvine u Drenovi, spomenik kulture

Prostorno-kulturno-istorijska celina

- Selo Milakovi¢i na Ozrenu kod Prijepolja
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4.4 Saobracajna i komunalna infrastruktura

Saobracajna infrastruktura

Kroz opstinu Prijepolje prolaze drZavni putevi B reda, kao i drzavni putevi lIA reda. DrZavni put
I reda br. B23 u postojecoj putnoj mreZi ima prioritet kao primarna veza Prijepolja sa ostalim
regionima naSe zemlje, a ujedno je i njihova veza sa susednom Crnom Gorom (grani¢ni prelaz
~Gostun” ka Bijelom Polju). Prostire se pravcem sever-jug i deli opstinu na dva pribliZno jednaka
dela. Ukupna duZuna drZavnog puta I reda br. B23 na teritoriji opstine Prijepolje je 45,306 km.
DrZavni put | reda br. B29, sa jedne strane Prijepolje povezuje sa granicom Crne Gore (grani¢ni
prelaz ,Jabuka” ka Pljevljima), a sa druge strane se pruza do Aljinovi¢a, preko Nove Varosi do
granice sa opStinom Sjenica.

Kroz teritoriju Prijepolja duZina drZavnog puta prvog reda br. B29 na deonici Kolovrat - Jabuka
(trasa ka Pljevljima) je 18,5 km, a drugi deo ovog puta na realaciji Suvi Bor - Aljinovi¢i (granica
sa Crnom Gorom ) je 8,13 km . Planirana je izgradnja nove deonice ( nastavka) drZavnog puta Il
reda br. A200. Putni pravac drugog reda br. A200 Prijepolje - Manastir MileSeva - Aljinovi¢i
ukupne je duZine 21,779 km. Izgradeni deo ove deonice Prijepolje - Manastir MileSeva iznosi
7,439 km , a neizgradeni deo deonica Manastir MileSeva -Aljinovi¢i 14,34 km.? Ukupna duZina
drzavnih puteva I reda na teritoriji opstine iznosi 71,936 km.10

Na teritoriji opStine Prijepolje prolazi drZavni put drugog reda br. B407 Mioska - Mataruge -
Boretino Brdo - Biov Grob ukupne duZine 18,850 km. Izgraden je deo Mioska - Mataruge u duZini
od 12,15 km, a neizgraden je deo Mataruge - Boretino brdo - Biov grob (granica sa Crnom Gorom)
u duZini od 6 km. Ukupna duZina drZavnih puteva Il reda na teritoriji opStine iznosi 40,629 km. 11

DrZavni putevi koji prolaze uz klisuru reke MileSevke su jako znacajni za opstinu Prijepolje sa
aspekta saobracajne povezanosti opstine Prijepolje sa trasom buduceg puta PoZega - Boljevac.

Opstinski putevi prvog i drugog reda su putevi koji zadovoljavaju sledece kriterijume:

Tabela 2. Pregled putne infrastrukture opstine Prijepolje u periodu 2018-2022. godina

Naziv indikatora 2018 2019 2020 2021 2022
DuZina puteva,km 46741 44637 44637 445 44636
Gustina puteva, km/km2 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Putnicki automobili, broj 8.359 8.787 9.164 9379 9.830

Putnickilautomgbiii na 1.000 240 255 269 279 304
stanovnika, broj S

Izvor: Analiticki servis JLS, h"ttgs:zgrs[g,go V. rs,{cir{analitfcki -servis

Od ukupno 446,37 km kategorisanih puteva na podrucju opStine Prijepolje, 253,06 km ili 56,69%
¢ini savremeni kolovoz. Podaci za 2022. godinu pokazuju da je duZina drZavnih puteva | reda na
podrucju op3tine 71,58 km, te da je u celoj duZini zastupljen savremeni kolovoz. DuZina drZzavnih
puteva Il reda iznosi 19,59 km, od ¢ega je savremeni kolovoz zastupljen na 15,76 km (80,45%).
Ukupna duZina opstinskih puteva iznosi 355,2 km, od ¢ega je savremeni kolovoz zastupljen u
duZini od 161,89 km (45,58%).

9 Izvor: Podaci dobijeni od nadleZnih iz lokalne samouprave
10 Izvor: Prostorni plan opstine Prijepolje, JP Direkcija za urbanizam Kragujevac, Kragujevac, 2011. godine
11 [zvor: Uredba o kategorizaciji drzavnih puteva ("'SluZbeni glasnik Republike Srbije, br. 105/13, 119/13,93/2015)
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Tabela 3. DuZina puteva opStine Prijepolje u km u 2022. godini

' Drzavni putevi | Drzavni putevi Il Opétinski putevi
Savremeni reda reda
kolovoz savremeni e savremeni sveea savremeni
e kolovoz g kolovoz g kolovoz

44637 253063 71,58 = 71,58 1959 1576 3552 16189
Izvor: Opstine i regioni u Republici Srbiji, Republicki zavod za statistiku.

Na podrucju opStine Prijepolje nalazi se deo trase glavne, magistralne, medunarodne,
jednokolosetne, elektrificirane Zeleznitke pruge br. 1 Beograd - Resnik - PoZega - Vrbnica -
(Bar). Na pomenutoj pruzi, koja prolazi kroz teritoriju opstine Prijepolje, odvija se me$oviti
saobracaj vozova za prevoz putnika i robe, na relacijama u unutra$njem i medunarodnom
saobracaju.

Na teritoriji op3tine Prijepolje ne postoji aerodrom za civilne letove, ali postoji letiliste u zoni
naselja Luc€ice uz obalu reke Lim, koje se koristi za sportsko, turisticko letenje.

Komunalna infrastruktura

Na teritoriji op3tine Prijepolje postrojenje za pretiS¢avanje otpadnih voda ne postoji. U cilju
reSavanja problema otpadnih voda, uraden je Generalni projekat sakupljanja, odvodenja i
preciS¢avanja otpadnih voda opstine Prijepolje.

Na osnovu podataka Analititkog servisa |LS, broj domacinstava prikljufenih na kanalizacionu
mreZu se nije znacajno menjao u periodu od 2016. do 2022. godine i iznosio je oko 25%. 12
Opstina Prijepolje je daleko ispod proseka za Republiku Srbiju po broju domaéinstava
priklju¢enih na kanalizacionu mreZu. Na podrudju Republike Srbije, broj domacinstava
prikljucenih na kanalizacionu mreZu iznosi 62,6%, dok u Zlatiborskoj oblasti iznosi 60,3%. Dakle,
broj domacinstava prikljutenih na kanalizacionu mreZu, je u opstini Prijepolje daleko ispod
proseka i za Zlatiborsku oblast. U seoskim naseljima zbrinjavanje komunalnih otpadnih voda
sprovodi se u nepropisno izvedenim septikim jamama ili se direktno odvode u okolne
vodotokove,

Poslove sakupljanja, odvoZenja i deponovanja otpada na teritoriji op3tine Prijepolje sprovodi JKP
Lim. U opétini ne postoji posebno odeljenje koje se bavi problematikom upravljanja otpadom, ve¢
su ovi poslovi povereni Odeljenju za urbanizam, gradevinarstvo, komunalno-stambeno i
imovinsko-pravne poslove.

U opstini Prijepolje stanovnistvo prikuplja metalni otpad i prodaje Centru za reciklazu AD za
sakupljanje, preradu i promet metalnih otpadaka-otkupna stanica Prijepolje kao i SZTR
»Metaliks" (otkup-gvoZde, aluminijum, mesing i bakar).

Komunalni otpad se odlagao na lokaciji ,Duboki Do“ do 1999. godine, nakon &ega je otpoteta
upotreba privremene lokacije ,Stanjevine”, koja se nalazi u blizini reke Lim i na samom ulazu u
grad. Nesanitarna deponija ,Stanjevine“ je sanirana i zemljiste je rekultivisano 2021. godine i sav
otpad iz opStine Prijepolje je preusmeren na nesanitarnu deponiju u Priboju. Projekat izgradnje
regionalne deponije ,Banjica“ je zamenjen projektom izgradnje transfer stanice ,Banjica“. Po
zavrSetku izgradnje transfer stanice, planira se sanacija i rekultivacija nesanitarne deponije u
Priboju. Takode, u planu je da se otpad iz op3tina Prijepolje, Priboj, Nova Varos i Sjenica dovozi u

12 Izvor: Analiticki servis JLS, Republicki sekretarijat za javne politike, Vlada Republike Srbije
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»Banjicu“ i da se nakon selekcije i pretovara transportuje u Regionalni centar ,Duboko” u
UZicu.13.14

Za vodosnabdevanje se koriste vode karstne izdani. IzvoriSte Selja$nica sastoji se od dva stalna i
nekoliko povremenih izvora, lociranih u uskoj klisuri istoimenog vodotoka. Jedan stalni izvor je
na levoj obali, kaptiran je i koristi se za snabdevanje vodom Prijepolja od 1968. godine.
Projektovani kapacitet ovog izvora je 92 l/s. Drugi stalni izvor je na desnoj obali, kaptiran je, a
njegova voda se Koristi za pokretanje MHE "Selja$nica” i od 1986. godine delom za gradski
vodovod. IzdaSnost ovog izvora merena je za potrebe hidrocentrale Sesdesetih godina XX veka, u
vreme kaptiranja, i minimalne vrednosti su iznosile od 220 do 240 1/s, od ¢ega je 150 1/s direktno
namenjeno za vodosnabdevanje, tako da je za vodosnabdevanje Prijepolja sa izvorista Selja$nice
namenjeno ukupno oko 250 1/s. Merenja ukazuju da je tokom poslednje decenije do$lo do znatnog
perioditnog smanjenja vrednosti minimalne izdas$nosi izvora sa trajanjem i do $est meseci u
zavisnosti od hidrolo3kih uslova godine. Meraéi protoka na postrojenju za preci$¢avanje Ciste
vode u ovim uslovima su registrovali doticaj sa izvora od 140 I /s.

Vodovodna mreZa Prijepolja je izgradena vecim delom sedamdesetih godina proslog veka i za istu
ne postoji katastarski snimak. |KP ,Lim“ odrzava oko 145 km vodovodne mreZe u Prijepolju i
okolnim naseljima i oko 15 km u MZ Brodarevo. Brodarevo je sme&teno u dolini reke Lim na oko
25 km od Prijepolja prema granici sa Crnom Gorom. Javni vodovodi u Prijepolju i Brodarevu su
nezavisni, sa nezavisnim izvoristima i posebnom vodovodnom mreZom. Kroz Prijepolje protitu
reke Lim, Seljasnica i MileSevka, te su se naselja, kao i vodovodna mreZa, gradila i $irila duZ obala
reka.

Prema zvaniCnim podacima Republi¢kog sekretarijata za javne politike Vlade Republike Srbije,
udeo domacinstava priklju¢enih na vodovodnu mreZu u opstini Prijepolje u 2022. godini je
iznosio 49,1%.

Tabela 4. Priklju¢enost na vodovodnu mreZu u opstini Prijepolje
‘Nazivindikatora ~ 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Domacinstva ﬁrikliuéena na

. 5439 5439 5447 5494 5511 5527 5.552
vodovodnu mreZu, broj

Domacinstva priklju¢ena na
vodovodnu mreZu, kao % 474 474 475 479 48,1 48,2 49,1
ukupnog broja domacinstva

Izvor: Analiticki servis JLS, ht_tg- S:Z,frs{g.gov. rs/cir/analiticki -Servg's

Opstina Prijepolje poseduje znatajne potencijale u oblasti mogué¢e primene obnovljivih izvora
energije sa najznacajnijim energetskim potencijalom u Srbiji. U optini postoji izuzetno visoka
zastupljenost Suma sa procentom od 53,2% uteS¢a u ukupnoj povrsini, $to predstavlja potencijal
u oblasti moguce primene energije biomase. Prijepolje je jedna od opitina sa najveéim
potencijalom za izgradnju malih hidroelektrana (hidroelektrana do 10 MW), sa oko 40
potencijalnih lokacija u Katastru malih hidroelektrana, kao i velikih hidroelektrana (preko 10

MW).

Do sada su u slivu reke Lim izgradene Cetiri hidroelektrane, i to dve na reci Lim: HE Potpe¢ (snage
52 MW, tri turbine) i HE Bistrica (snage 108 MW, dve turbine koja koriste hidropotencijal Uvca i

13 Izvor: Zvanicni sajt Vlade Republike Srbije, RaspoloZivo na: https://www.srbija.gov.rs
14 Izvor: Zvanicni sajt Ministarstva zastite Zivotne sredine Republike Srbije; Raspolofivo na: https://www.ekologija.gov.rs
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Radoinjskog jezera), a dve na reci Uvac: HE Kokin Brod (snage 22,5 MW, dve turbine) i HE Uvac
(snage 36 MW, jedna turbina).

Opstina Prijepolje nije pokrivena gasovodnom mreZom. Prema Nacrtu prostornog plana
Republike Srbije od 2021. do 2035. godine, na podruéju opstine Prijepolje planirana je izgradnja
razvodnog gasovoda Zlatibor - Priboj - GRC Bistrica - Prijepolje - Sjenica.

Sistem daljinskog grejanja ne postoji na teritoriji opstine Prijepolje. Stanovni$tvo obezbeduje
grejanje individualnim loZiStima uz kori$¢enje prvenstveno ¢vrstih goriva i to uglja i drva.

Na teritoriji opstine Prijepolje centralnim etaZnim grejanjem pokriveno je 2.594 stambenih
objekta, Sto predstavlja 17,5% ukupnog broja stambenih jedinica. Sistemom daljinskog grejanja
pokriveno je svega 5% domacinstava, tatnije toplovodnom mreZom obuhvaéeno je oko 600
prikljucaka. U op3tini ne postoji gasovod, a realizacija ove investicije moZe se otekivati u nekom
dugorofnom vremenskom periodu.

4.5 Stepen privrednog razvoja turizma Opstine Prijepolje

Prema stepenu razvijenosti optina Prijepolje spada u IV grupu devastiranih podrutja (ispod 50%
republitkog proseka) jedinica lokalne samouprave.l5 Kada je ret o resursima za razvoj privrede
podrutja, svakako je poljoprivreda najvazniji privredni sektor, jer opstina obiluje bogatim
prirodnim resursima, te postoje povoljni agroekoloski uslovi za ravoj pojedinih grana
poljoprivrede (stotarstvo, vocarstvo, povrtarstvo). Pored poljoprivrede, posebno znatajan resurs
za razvoj privrede podrugja je turizam, i to turizam ,prirodnog i kulturnog nasleda“.

Okosnicu privrednog razvoja opstine Prijepolje ¢ini preradivaka industrija, kao i trgovina na
veliko i malo.

Prema podacima Agencije za privredne registre, u periodu od 2018. do 2022. godine prisutne su
manje oscilacije u broju aktivnih privrednih drustava, sa naglafenim trendom rasta i to u
kumulativnom iznosu od 12,32% poredeéi 2018/2022.

Tabela 5. Broj privrednih drustava u opstini Prijepolje u periodu 2018-2022. godina

Indikator 2018, 2019.  2020. 2021 _ 2022.
Aktivnih 349 345 373 398 392
Novoosnovanih 24 55 40 29 29
Brisanih/Ugasenih T b R Y R e B L ok

Izvor: Agencija za privredne registre

Kod broja novosnovanih privrednih drustava su, takode, prisutne oscilacije. Naime, broj
novoosnovanih privrednih drustava raste do 2019, da bi nakon toga broj poteo da opada.
Znatajnije oscilacije prisutne su u broju brisanih/uga$enih privrednih drustava.

Tabela 6. Broj preduzetnika u opstini Prijepolje u periodu 2018-2022. godina

Indikator _ 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Aktivnih 1Z75 1.353 1.418 1473 1535
Novoosnovanih 208 206 180 63 234
Brisanih /UgaSenih Rl &L 132 11l 76 173

15 Uredba o utvrdivanju jedinstvene liste razvijenosti regiona i jedinica lokalne samouprave za 2014. god. {"Sl. glasnik RS”,
br. 104/2014)
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Izvor: Agencija za privredne registre

IzraZen je pad novoosnovanih preduzetnika kroz posmatrane godine, kao i pad
brisanih/ugaSenih preduzetnika, uz izuzetak poslednje analizirane godine u kojoj se registruje
znacajniji skok oba parametra. Broj aktivnih preduzetnika registruje kontinuirtani rast u
posmatranom petogodiSnjem periodu i to u kumulativinom iznosu od 20,39%.

5. ANALIZA POSTOJECEG STANjA RAZVOJA TURIZMA OPSTINE PRIJEPOLJE

Turizam je vaZna privredna grana za opstinu Prijepolje. Trenutni trendovi u turizmu pokazuju da
Prijepolje poseduje izuzetne prirodne i stvorene pogodnosti koje ga mogu klasifikovati kao
atraktivnu turisticku destinaciju. Opstina Prijepolje je usmerena ka savremenim potrebama
turista - razvoju ekolo3kog i seoskog turizma. Razvoj ovih turistickih proizvoda ima razlitite
aspekte: socijalni - kontakt gradskog i seoskog stanovni$tva, ekoloski - produbljivanje svesti o
ekoloskim i prirodnim vrednostima, ekonomski - moguéi dodatni prihodi stanovnistva u
ruralnim sredinama.

Klju¢ni proizvodi turisticke regije Zapadna Srbija kao turisticke destinacije su ekoturizam,
etnoturizam, zdravstveni i spa&wellness turizam, ruralni turizam, kulturno-tematske rute,
planinski turizam, manifestacije i specijalni interesi (Strategija razvoja turizma Republike Srbije
2016-2025).

Kako bi se planirao razvoj turizma, neophodno je sagledati turisti¢ko-resursnu osnovu opstine
Prijepolje i izvrSiti njenu analizu. U tom smislu resursna osnova je podeljena na prirodne i
kulturne resurse, a zatim je ista valorizovana po FAS metodologiji Svetske turistitke organizacije.
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5.1 Analiza resursne osnove razvoja turizma

Kao pristup za izvodenje ocene turistickih resursa opstine Prijepolje i odredivanje nivoa
atraktivnosti resursa za razvoj destinacije kori$¢ena je FAS metodologija Svetske turistitke
organizacije - zasnovana na identifikovanju i klasifikovanju relevantnih elemenata turisti¢ke
ponude svrstanih u tri grupe: Faktori (Factors), Atraktori (Attractors) i Podr3ka (Support), koji se
dalje dele na podelemente (Popesku, ]J. ,MenadZment turistitke destinacije“, Univerzitet
Singidunum, Beograd, 2011, str.163).

Turisticki atraktori su prirodni, kulturni i stvoreni/kreirani ("man-made”) koji kontinuelno
privlafe znacajan broj turista. Ovi atraktori predstavljaju turisti¢ku realnost u trenutku izrade
ovog programa. Procena uzima u obzir trenutnu atraktivnost atraktora, kao i njegov potencijal da
u buduénosti privuce turiste.

Tabela 7. FAS metodologija Svetske turistitke organizacije

I e PARTORL Gl S
Pnrodnlfaktori ‘ Ljudski faktori : Faktorl kapitala
' Voda L]udskl kaplta] Nivo potencuaia za mvestlclje
Zemlja Uslovi zapo$lja-vanja . Raspolozivi kapital
Klima ‘Kulturaltradlcqa - | Pristup finansijama
Pnrodniatraktori Kulturniatraktori : Stvoreniatraktorl i s
Aktivnosti u prlrodnom Natin Zivota Kupovma
. podrugju Dogadaji Festivali
Prirodna podrudja Istorijske znameni-tosti Slobodno vreme
___.._._____PODRSKA I
Komple-mentarna 'I'ransport - Sme§mj irestorater-stvo
_ usluga T :
Organlzacua putovan]a - Unutra3nji transport | Hoteli
Bezbednost i zdravlje Ostali transport Gostionice
Distribucija informacija Restorani

Izvor: Popesku, J. ,MenadZment turisticke destmacue UmverzrtetSmgrdunum Beograd 2011, str. 163

Svaki atraktor rangiran je na skali od 1 do 5 po pitanju njegove trenutne privlaénosti (kvalitativni
pokazatelji broja posetilaca, lepota lokacije/mesta, pristupatnost, vrednost za turizam, itd; 1
oznatava nizak stepen, a 5 visok). Takode se rangira na skali od 1 do 5 u smislu svojih potencijala
(kvalitativni pokazatelji moguénosti unapredenja, buduceg povecéanja/smanjenja broja
posetilaca, buducih radova na povecanju dostupnosti, itd; 1 oznatava nizak stepen, a 5 visok).
Stoga, procena svakog atraktora predstavlja prosetnu vrednost procene trenutne atraktivnosti i
procene potencijala. Ocena atraktora predstavlja srednju ocenu trenutne privla¢nosti za turiste i
potencijala da privuce turiste u buduénosti.

Atraktori u vidu centara za aktivnosti su elementi razonode u okviru turisti¢ke industrije kao $to
su barovi, restorani, mesta za kupovinu i druge zabavne aktivnosti.

Turisticki faktori su turisti¢ki resursi koji privlate mali broj turista u odnosu na potencijalnu
atraktivnost, jer jo3 nisu adekvatno pripremljeni za uklju¢enje u turistitku ponudu destinacije.
Uklju¢uju i humane (kulturne tradicije, znanje i vestine, nivo plata i uslovi rada u turizmu,
tehnolo3ku razvijenost) i kapitalne faktore (dostupnost kredita, razvijenost preduzetnistva i
infrastrukture, sposobnost priviatenja kapitala), koji su neophodni za aktiviranje potencijala
prirodnih turisti¢kih resursa. Faktori su kvalitativno ocenjeni u rasponu od 1 do 5 poena u skladu
sa njihovom lepotom, biodiverzitetom i potencijalom da privuku turiste u buduénosti.
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Podrska obuhvata komplementarne usluge, transport (dostupnost turistitkih atraktora i
prirodnih faktora) i turistitke sadrZaje koji doprinose atraktivnosti turistitkih resursa i
destinacija.

5.1.1. Turisticki atraktori opstine Prijepolje

Na teritoriji opStine Prijepolje identifikovana su Cetiri prirodna atraktora, Sest kulturnih
atraktora i 14 atraktora u vidu centara za aktivnosti od prioritetnog znataja za razvoj turizma ove
opStine:

I - PRIRODNI ATRAKTORI

» Reka Lim

= SRP Klisura reke Milesevke
= SP Slapovi Sopotnice

= Kamena Gora

= PIO Ozren-Jadovnik

IT - KULTURNI ATRAKTORI

Manastir MileSeva

Muzej u Prijepolju

Manastir Davidovica

Manastir Kumanica

Velika (Mahmut begova) dZamija

DZamija u HisardZiku

[II - ATRAKTORI U VIDU CENTARA ZA AKTIVNOSTI

Mostovi Balkana

Komaranska koSija

Sajam poljoprivrede u Brodarevu
Limska regata

Kup u ribolovu

Limski darovi

Med je lek za dug vek

Skokovi u vodu Memorijal Pajo PoteZica
MileSevska kolonija

Letnja liga Brodarevo

Vidikovac Sokolica

Tabela 8. Ocena prirodnih atraktora opstine Prijepolje prema FAS metodologiji
_Trenutna situacija* __ Potencijal**  Prosecna
A B \ G D b E ocena
Reka Lim 3,67 456 3,67 483 476 488 4,59 4,42
SRP Klisura reke MileSevke 2,76 3,88 2,59 4,12 444 488 4,50 3,88
SP Slapovi Sopotnice 3,82 4,59 3,47 482 469 469 456 4,38
Kamena Gora 3,59 4,59 3,53 465 481 469 4,69 4,36
e _ PIOOzrenJadovnik 2,67 417 367 450 400 433 433 395
[zvor: Zakljucci radne grupe

PRIRODNI ATRAKTORI

Na osnovu izvrSenog ocenjivanja turisti¢kih atraktora opstine Prijepolje, ustanovljeno je da su
glavni prirodni atraktori ovog podruéja dobro o¢uvani i imaju veliki potencijal da budu atraktivni
za turiste. Ocene iznad 4.00 oslikavaju visok stepen atraktivnosti prirodnih atraktora.

Procenom atraktora prema FAS metodologiji u okviru Prirodnih atraktora najbolje su ocenjeni
(sa ocenom 4.42) reka Lim, Spomenik prirode Slapovi Sopotnice (4,38) i podru&je Kamene Gore
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(sa ocenom 4,36), dok su PIO Ozren-Jadovnik (3.95) i SRP Klisura reke MileSevke (3,88) takode
visoko ocenjeni.

Tabela 9. Ocena kuturnih atraktora opStine Prijepolje prema FAS metodologiji _
“Trenutna situacija* __Potencijal**  Prose¢na
KULTURNI ATRAKTORI A B v G D D c A
Manastir Milefeva 4,40 500 4,60 500 440 460 3,40 4,49
Muzej u Prijepolju 2,80 4,00 4,60 4,60 420 4,20 3,40 3,97
Manastir Davidovica 2,40 440 3,20 460 440 460 440 4,00
Manastir Kumanica 3,40 4,20 3,80 440 4,00 4,00 3,60 391
Velika (Mahmut begova) dZzamija 2,20 3,60 4,60 4,00 3,80 3,60 3,60 3,63
DZamija u Hisardziku 2,50 3,50 2,75 4,00 3,75 4,00 4,50 3,57
Izvor: Zakljucci radne grupe

Na osnovu navedenog ocenjivanja u grupu glavnih kulturnih atraktora spadaju: manastir
MileSeva sa izuzetno visokom atraktivnos¢u (4,49) i manastir Davidovica (4,00). Ne$to niZi nivo
atraktivnosti imaju Zavi¢ajni muzej Prijepolje i manastir Kumanica (3,97, odnosno 3,91).

Tabela 10. Ocena centara za aktivnosti opStine Prijepolje prema FAS metodologiji _
Trenutna situacija* Potencijal**  Prosecna
CENTRI ZA AKTIVNOSTI A B v G D D E P
Mostovi Balkana 3,67 3,67 4,00 3,67 433 4,00 467 4,00
Komaranska kosija 3,33 3,33 3,00 3,67 3,67 3,67 3,67 3,48
Sajam poljoprivrede u Brodarevu 2,33 2,33 4,00 200 3,00 3,00 3,67 2,90
Limskaregata 3,67 433 3,67 433 433 433 433 4,14
Kup uribolovu 2,00 3,00 3,67 333 333 333 333 3,14
Limski darovi 3,00 3,33 4,00 400 4,00 3,67 4,00 3,71
Med jelekzadugvek 2,67 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67 343
Skokovi u vodu Memorijal 3,67 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,95
Pajo PoteZica
MileSevska kolonija 2,33 4,00 3,67 467 433 433 433 3.95
Letnja liga Brodarevo 3,33 4,00 3,67 4,00 433 400 4,00 3,90
Vidikovac Sokolica 4,80 4,60 460 390 410 380 180 3,14
Izvor: Zakljucci radne grupe

* A - Broj posetilaca, B - Prepoznatljivost, V - Dostupnost, G - Vrednost za turizam

** D - Mogué¢nost unapredenja, D - Moguénost priviaenja veceg broja posetilaca, E - Buduéi radovi na
povecanju dostupnosti

Atraktori u vidu centara za aktivnosti oblikuje elemente razonode u okviru turisti¢ke industrije.
Trenutno postoje 11 atraktora sa visokim potencijalima. Dve najpoznatije manifestacije koje se
odrzavaju u opstini Prijepolje, Limska regata i Mostovi Balkana, imaju najviSe potencijala za
unapredenje i privlatenje veceg broja turista i posetilaca. Ocene ovih centara za aktivnostisu 4,14,
odnosno 4,00. Takode, zna¢ajan potencijal imaju Milesevska kolonija i Skokovi u vodu Memorijal
Pajo PoteZica (3,95) i Letnja liga Brodarevo (3,90). Manji potencijal poseduju manifestacije Limski
darovi (3,71), Komoranska Kosija (3,48), IzloZba meda Med je lek za dug vek (3,43), Kup u
ribolovu i Vidikovac Sokolica (3,14), a najmanji Sajam poljoprivrede u Brodarevu (2,90).

Iz navedene analize se zaklju¢uje da su Limska regata i Mostovi Balkana manifestacije na kojima
opstina Prijepolje treba da gradi svoj imidZ kada je organizacija dogadaja u pitanju. Znacajna
sredstva treba ulagati u dostupnost Komaranske kosije posetiocima s obzirom na specifi¢nost ove
manifestacije i prostora gde se odrZava, kao i manifestaciji Kup u ribolovu. Zna¢ajne napore na
dostupnosti treba usmeriti na dostupnost vidikovca Sokolica.
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5.1.2. Turisticki faktori opStine Prijepolje

Na teritoriji opstine Prijepolje identifikovano je ¢ak 18 turisti¢kih faktora, odnosno, turisti¢kih
resursa koji privlate mali broj turista u odnosu na potencijalnu atraktivnost, jer jo¥ nisu
adekvatno pripremljeni za ukljufenje u turistitku ponudu op3tine. To su:

1. Jabuka sa MK , Bosko Buha“

2. Zasticena okolina oko manastira MileSeve
3. Babine

4. Zlatar

5. OraSac - Boretino brdo

6. Nekropola stecaka u Hrtima

7. Ibrahim PaSina dZamija

8. Sinan PaSina dZamija

9. Spomenik 4. decembar

10. Srednjovekovni grad MileSevac
11. Podrudje Sahat kula - Begov most
12. Plaza Petrovac

13. Sahat kula

14. Katolicka crkva

15. Park Narodnih heroja

16. IzletiSte Ravne

17. Kurtova jama

18. Savina isposnica

Tabela 11. Ocena turistickih faktora op3tine Prijepolje prema FAS metodologiji
Prirodni Faktori ljudskih  Kapitalni faktori R
FAKTOR faktori* resursa** e
T R TR Yo
Jabuka sa MK ,Bo3ko Buha“ 3,20 4,20 4,40 200 200 360 200 340 3,80 3,18

‘asticena golnn kD . 4 of ton g0 360 S50 SO0 440 3P6 480 4ib
manastira MileSeva

Babine 2,75 3,75 3,00 1,75 1,75 3,50 250 225 3,25 2,72
Zlatar 4.00 4,80 4,00 3,00 220 340 240 260 3,20 3,29
Ora3ac - Boretinobrdo 2,67 2,67 2,67 2,00 200 3,33 233 233 267 2,52
Nekropola ste¢aka u Hrtima 2,00 3,33 3,00 167 133 3,00 167 167 233 2,22
Ibrahim Pa3ina dzamija 0,67 3,67 3,67 233 200 433 167 4,00 2,00 2,70
Sinan Padina dZzamija 0,67 3,33 3,33 233 200 433 1,67 300 233 2,56
Spomenik 4. decembar 0,67 3,67 3,00 1,33 1,00 3,67 1,00 400 1,67 2,22
Srednjovekovl @180 395 ' 450 350 1,00 1,00 (400 125 150 375 269
Milesevac
e B;i"s‘; 2,67 400 400 1,67 133 233 133 333 467 281
PlaZa Petrovac 3,00 3,67 4,67 133 1,33 3,00 200 3,00 4,00 2,89
Sahatkula 1,67 3,33 267 167 1,67 3,33 1,33 400 2,00 2,41
Katolickacrkva 1,00 2,67 233 1,00 1,00 233 067 1,67 2,00 1,63
Park Narodnih heroja 4,80 500 460 1,80 180 380 180 200 2,80 3,16
Izletiste Ravne 3,00 3,67 3,67 1,00 1,00 1,33 1,00 200 233 21
Kurtova jama 3,67 4,00 3,67 067 1,00 133 1,00 1,33 233 211
_ Savinaisposnica 500 500 500 175 175 275 150 175 275 3,03
Izvor: Zakljucci radne grupe
*A - Biodiverzitet, B - Lepota, V - Potencijal da privuce turiste.
** G - Nivo tehnoloske opreme i tehnicke opremljenosti, D - Nivo primanja i uslova na radu, P - Nivo

ukorenjenosti ,kulturnih tradicija.
***E - Nivo preduzetnistva, Z - Infrastruktura, Z - Potencijal za privlacenje kapitala
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U op3tini Prijepolje je identifikovano i procenjeno 18 relevantnih faktora sa prosetnom ocenom
od 2,65. NajniZa ocena data je faktorima kapitala zbog ogranitenog pristupa podrudja opstine
donatorskim sredstvima. Kvalitativnom procenom na skali od 1 do 5 u pogledu prirodnih,
kapitalnih i faktora ljudskih resursa u okviru navedenih prirodnih faktora nalaze se Zasti¢ena
okolina - prirodni prostor oko manastira MileSeva koji obuhvata Manastir MileSevu, Grad
MileSevac, ostatke srednjovekovnog puta, Crkvu RuZicu, selo HisardZik i Manastirsku
stanoprijemnicu (sa ocenom 4,18), planina Zlatar (3,29), Jabuka sa memorijalnim kompleksom
Bo3ko Buha (3,18), i Park Narodnih heroja (3,16).
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5.1.3. Podrska

Kao elementi podr3ke razvoju turizma u opstini Prijepolje, vriena je ocena komplementarnih
usluga, transporta (dostupnost turisti¢kih atraktora i prirodnih faktora) i turisti¢kih sadrzaja koji
doprinose atraktivnosti turistickih resursa i destinacija.

Izdvojeni su:

1. Ugostiteljska delatnost - hoteli i moteli, seoska domacinstva i restorani
2. Transport - vazdu$ni, drumski i Zeleznicki
3. Pratece usluge - organizacija izleta, bezbednost i distribucija informacija

Tabela 12. Ocena elemenata podrske prema FAS metodologiji

_ELEMENTI PODRSKE _ | Ocena | Prosek _
|  Kategorija | 1,00 |
- Hoteli/Moteli | % popunjenosti | 1,00 1,33
_ Potencijal o 2,00
| _Kategorija _ 2,00
| Ugostiteljska delatnost | Seoska domacinstva % popunjenosti | 2,00 2,33
| ' | Potencijall | 3,00 |
 Kategorija | 3,00
. Restorani % popunjenosti | 3,00 | 3,17
| | Potencijal | 3,50
Veze | 0,00
Vazdusni Ulestalost Jos L | 033
_Unapredenje | 1,00 |
| BRI R 8
Transport " Drumski | Ulestalost 3,00 3,00
i | Unapredenje . 3,25 |
; | Veze . | 1,25 |
| Zeleznitki | Ugestalost . - | 1,75 | 1,75
1 , | Unapredenje | 2,25 L
;  Organizacijaizleta A TN Ry T L e
- Pratece usluge | Bezbednost e 450
| Distribucija informacija st | a0 |

Izvor: Zakljulci radne grupe
Ocenjivanjem elemenata podrske, najviSe srednje ocene imaju pratece usluge i to: bezbednost
(4,50) i distribucija informacija (3,00), dok su usluge organizacije izleta u Prijepolju i okolini nesto
losije ocenjene (2,25). U okviru ugostiteljske delatnosti, restoraterstvo je ocenjeno kao
najperspektivniji element podrSke ocenom 3,17. Na drugom mestu su seoska domacinstva sa
ocenom 2,33, zahvaljujué¢i potencijalu, dok su osnovni smestajni kapaciteti najlo3ije ocenjeni
(1,33) usled neadekvatnog broja objekata, niske kategorije, niske popunjenosti i slabih prilika da
ovaj segment postane znacajan faktor podrike razvoju turizma opstine Prijepolje. U okviru
transportnih usluga, najlosiju perspektivu ima vazdu$ni saobracaj zbog nepostojanja adekvatnih
vazdu$nih luka u blizini, sa potencijalnim kori$¢enjem aerodroma Ponikve kod UZica. Zeleznicki
saobracaj je takode lo3ije ocenjen u skladu sa kvalitetom usluge Zelezni¢kog saobracaja u Srbiji,
naglaSavaju¢i loSu povezanost Prijepolja ovim vidom transporta sa emitivnim trZiStima i
nepostojanje adekvatnog broja dnevnih linija. Najperspektivniji vid saobracaja, kao podrska
razvoju turizma, jeste drumski saobracaj (3,00), gde su sva tri elementa relativno dobro ocenjena
(veze 2,75, ucestalost 3,00 i unapredenje 3,25).
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5.2 Analiza turistickog prometa opstine Prijepolje

U peridu od prethodnih pet godina prisutan je trend relativnog povecanja turistitkog prometa u
op3tini Prijepolje. U odnosu na 2019. godinu, ukupan broj dolazaka turista je u 2023. godini
povecan za 94,69%. U posmatranom periodu doslo je do znacajne flukturacije broja dolazaka
turista prouzrokovane pandemijom korona virusa SARS-CoV-2 koja je ugrozila turisti¢ku
industriju Sirom sveta, potpuno ometajuci sve vrste saobracaja i grani¢ne prelaze.

Grafikon 2. Ukupan broj dolazaka turista u opstini Prijepolje u periodu 2019-2023. godina
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Izvor: Opstine i regioni u Republici Srbiji (Izdanje 2020-2022) i Centralni informacioni sistem u
oblasti turizma i ugostiteljstva E-turista za 2022. i 2023.

Ostvareni broj dolazaka domacih i stranih turista prati trend ukupnog turistickog prometa u
opstini. Tokom 2020. godine ukupan broj dolazaka turista u op3tinu Prijepolje smanjen je za
34,41% u odnosu na 2019. godinu (Republika Srbija zabeleZila je pad od 52,8% tokom 2020.
godine u odnosu na 2019. godinu).

Grafikon 3. Ostvareni broj dolazaka domacih i stranih turista u opstini Prijepolje u periodu 2019-
2023. godina
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Izvor: Opstine i regioni u Republici Srbiji (Izdanje 2020-2022) i Centralni informacioni sistem u
oblasti turizma i ugostiteljstva E-turista za 2022. i 2023.




Tabela 13. Broj dolazaka turista u opstinu Prijepolje u periodu 2019-2023. godine

Ui Heol Indeks Dolasqi Dolasci Indeks

Godina | 0 )aziten turtsta | 20192100 dt‘:;l“,iif;h S0 9150 cocomlll 3"1 v
2019 1866 100,00 1390 100,00 476 100,00
2020 1224 65,59 1055 75,90 169 35,50
2021 3225 172,83 2520 181,29 705 148,11
2022 3449 184,83 2627 188,99 822 172,69
2023 3633 194,69 2737 196,91 896 188,24

Izvor: Opstine i regioni u Republici Srbiji (Izdanje 2020-2022) i Centralni informacioni sistem u
oblasti turizma i ugostiteljstva E-turista za 2022. i 2023.

Zatvaranjem granica i oteZavanjem putovanja u inostranstvo domaca turistika traZnja bila je
usmerena uglavnom na teritoriju Srbije i posebno na ruralna podruéja. Godine 2023. opstina
Prijepolje zabeleZila je najvec¢u posetu domacih i stanih turista u posmatranom petogodiZnjem
periodu. Analizom podataka i pra¢enjem trendova u sektoru turizma, ustanovljeno je da je
prisutan trend povecanja ostvarenog turistickog prometa u opstini Prijepolje koji se nastavlja i
tokom 2024. godine, a osmiSljenim aktivnostima lokalnih donosilaca odluka u turizmu, plan je da
se ovaj trend nastavi i u narednom petogodi$njem periodu.

Kada je u pitanju broj ostvarenih nocenja situacija je sli¢na. Ukoliko posmatramo petogodi$nji
period 2019-2023, moZemo uociti da se broj ostvarenih (registrovanih) nocenja u op3tini
povecava iz godine u godinu. U odnosu na baznu 2019. godinu, broj ostvarenih noé¢enja se u 2022.
godini povecao za 152,07%, a u 2023. godini za 129,09. Godine 2023. ostvareno je 6.639 no¢enja,
$to je 10,09% manje u odnosu na 2022. godinu.

Grafikon 4: Ostvareni broj no¢enja domacih i stranih turista u op&tini Prijepolje u periodu 2019-
2023. godina
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Izvor: Opstine i regioni u Republici Srbiji (Izdanje 2020-2022) i Centralni informacioni sistem u
oblasti turizma i ugostiteljstva E-turista za 2022. i 2023.

Domadi turisti ostvaruju od 69,77% (2019. godina) do ¢ak 93,86% (2021. godina) od ukupno
ostavarenih nofenja u posmatranom petogodi$njem periodu u opstini Prijepolje. U proseku,
domaci turisti ostavruju oko 83,37% nocenja u ovoj opstini, iz ¢ega se zakljucuje da je turistitka
ponuda opstine Prijepolje uglavnom atraktivna domacim turistima, dok se za potrebe povecanja
ostvarenih nocenja stranih turista moraju sprovesti odredene marketindke kampanje ali i
infrastrkturne intervencije u resursnoj osnovi (povecanje kvaliteta usluga, atraktivnost i
uredenost lokacija, unapredenje komunikacionih vestina pruzalaca usluga i sl).
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Tabela 14. Bro; nocen}a turista u opstml Pruepol]e u perlodu 2019-2023. godine

; Noéen]a | No(:en]a . |

Godina | Noéenja ukupno | zggge!;soo (iz:llat(;i 2;';‘;’;’;‘00 :uu:s:g | 2;;";2100

2019 2898 100,00 2022 | 100,00 876 100,00
2020 | 2106 | 7267 | 1866 | 9228 | 240 | 27,40 |
B ETTEN “afor="Fiis336 | 203 | 2317
| 2022 | 7305 6132 | 30326 | 1173 | 13390 |
2023 6639 5432 | 26864 | 1207 | 137,79 |

Izvor Opstme i re,glom u Repubha Srbu: (Izdanje 2020-2022] i Centralni mfonnacrom sistem u
oblasti turizma i ugostiteljstva E-turista za 2022. i 2023.

Turisti su se, u proseku, tokom 2023. godine, zadrzavali u Prijepolju 1,83 dana 3to je krace nego
2022. godine (2,12 dana). Domac¢i turisti se u ovoj opstini zadrZavaju, u proseku od 1,23 do 2,33
dana (prosetna vrednost u petogodi$njem periodu iznosi 1,75 dana za domace turiste).

Grafikon 5: Prosetna duZina boravka turista u op3tini Prijepolje u periodu 2019-2023. godina
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Izvor: Opstine i regioni u Republici Srbiji (Izdanje 2020-2022) i Centralni informacioni sistem u
oblasti turizma i ugostiteljstva E-turista za 2022. i 2023.

Strani turisti se u opstini Prijepolje zadrZavaju u proseku 1,26 dana. Primetno je da se duZina
boravka stranih turista u opstini Prijepolje tokom 2022. i 2023. godine kretala u rasponu od 1,35
do 1,43 dana (ne uzimajuc¢i u obzir 2021. godinu kada je zabeleZena prose¢na duZina boravka
stranih turista od 0,29 dana usled globalne pandemije i zabrane putovanja) i da se prose¢na
duZina boravka stranih turista nije vratila na nivo iz 2019. godine - 1,84 dan.

Prosetna duZina boravka turista u opstini Prijepolje ukazuje da su na ovom prostoru turisti
uglavnom u tranzitu i da se ljudi sve vi$e odlu¢uju na krace odmore, odnosno da se razvija trend
nekoliko kra¢ih odmora u toku godine ali u razli¢itim destinacijama. S obzirom na poloZaj op3tine
Prijepolje, veliki znacaj za iskori$¢avanje turistic¢kih vrednosti ima i tranzitnost podrudja.

U posmatranom petogodiSnjem periodu, prema izjavama ¢lanova radne grupe koji pruZaju usluge
smestaja turistima u registrovanim ugostiteljskim objektima, najveéi broj turista dolazio je iz
nasih najvecih emitivnih centara: Vojvodine, Beograda, ali i centralne i juZne Srbije; dok je najvige
stranih turista u op3tinu Prijepolje dolazilo iz biv§ih jugoslovenskih republika.
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5.3 Organizacije turistickog sektora opstine Prijepolje

U skladu sa Zakonom o turizmu, informativno-promotivni sistem Srbije organizovan je u trinivoa:
drzavni, lokalni (uz zakonsku moguénost udruzivanja dve ili vige opstina) i turisti¢ka organizacija
autonomne pokrajine. Turisti¢ka organizacija Srbije je krovna institucija na nacionalnom nivou
koja obavlja poslove promocije Srbije i njenog turistickog potencijala, koordinira svoj rad sa
aktivnostima turistickih organizacija na lokalnom i regionalnom nivou i vrsi istraZivanje
turistickog trZista.

Lokalne turistitke organizacije se bave promocijom turizma na nivou op3tine, koordiniraju
aktivnosti subjekata u turizmu na lokalnom nivou, prikupljaju i objavljuju informacije o
turistitkoj ponudi, organizuju manifestacije, sajmove i deSavanja, organizuju rad turisti¢kih
informativnih centara i posreduju u pruZanju usluga u domacoj radinosti.

Na teritoriji op3tine Prijepolje funkcioni$e jedna lokalna i jedna regionalna turisticka
organizacija:
Tabela 15. Turisticke organizacije na teritoriji opstine Prijepolje

‘Néziv - J‘ Kontakt : ) ’Wéb adf@a

[ Turistitkaorganizaclia | TrgBraswajedinstvat, | ]
| Prijepolje ; 31300 Prijepolje : . i e
| +381 (33) 710 140 https://turizamprijepolje.co.rs/

Turisti¢ka organizacija Dimitrija Tucoviéa 52,
regije Zapadna Srbija 31000 UzZice
| +381(31) 500 155 AL
asrbija IS

Turistitka organizacija Prijepolje je osnovana krajem 2005. godine kao opstinska organizacija za
promociju i unapredenje turizma opstine Prijepolje u cilju afirmisanja turistitkih vrednosti i
pozicioniranje opstine Prijepolje kao turistitke destinacije, dok je Turisti¢ka organizacija regije
Zapadna Srbija ustrojena kao javna sluZba sa statusom pravnog lica za delovanje na podrudjima
13 lokalnih samouprava Zlatiborskog i Moravitkog okruga. TORZS je osnovana sa misijom da
osmisli i koordinira zajedni¢ku promociju turizma izmedu kljuénih interesnih subjekata podruéja
i uskladi je sa planovima i programima Turisti¢ke organizacije Srbije, kao i da podstite izgradnju
turisticke infrastrukture i drugih pratecih sadrZaja javnog karaktera od zna¢aja za unapredenje
kvaliteta turisticke ponude. Jedna od glavnih aktivnosti Turistitke organizacije regije Zapadna
Srbija je koordinacija nastupa na sajmovima u zemlji i inostranstvu.

Mapiranjem klju¢nih ucesnika turistitkog razvoja prijepoljske oblasti (tzv. stejkholdera),
identifikovane su grupe stejkholdera koji se mogu posmatrati i pojedina¢no, kao odvojeni
interesni subjekti.

Ocena stejkholdera uradena je u 3 dimenzije, i to:

= Snaga/moc¢ (1-veoma niska, 2-slaba, 3-srednja, 4-znacajna, 5-velika)
= Zainteresovanost (1-veoma niska, 2-slaba, 3-srednja, 4-znacajna, 5-velika)
» Odnos (1-veliki protivnik, 2-koti, 3-neutralan, 4-pruza podrsku, 5-aktivno zagovara
ideju)
Ovakva kategorizacija interesnih grupa je vaZna kako bi se utvrdilo da li postoje sukobi interesa
na teritoriji opStine Prijepolje, jer nije redak slucaj pojave razli¢itih interesa u pogledu upotrebe
resursa i prostora.
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Tabela 16. Ocena ste;kholdera op%tme Prijepolje

NACIONALNINIVO | Smaga/mo¢ | Zainteresovanost | Odnos  Prosek
1. | Turistitka organizacija Srbije | &35 | - 395 (o500 b 0k |
' 2. | Ministarstvo turizma i omladine | 4,67 | 383 | 333 | 3,94
3 Zavod zZa za§t1tu prlrode Srbl}e ; 388 | 3,83 | 388 | 3,86 |
‘4. | Ministarstvo zastite Zivotne sredine | 4,30 | 335 1335|367 ]
5. JPSrbijavode S T L S ey L e - i
6. | Republitka dlrekcua za ll’l’lOVan _ 383 1 288 | 288 | 3,19 |
7.  UdruZenje Pn;epoljacauBeogradu S 233 R0 e
8. | JP Srbijafume - 3,80 245 | 280 | 3, 02” |
' 9. UG Srbija za mlade ” s e SRERRE MR W R
10. | Kamping asocijacija Srlee 7 | 345 | 236 | 255 | 2,79
11. | Agencija za \rodgnge sporova u 275 2,50 | 263 | 2,63
___ | postupku privatizacije "7 i ghvas | S SRR
12. | Dijaspora - 7 338 2,08 - 2,38.].261:
13.  Zeleznice Srbijead. 272 e R TR Y
REGIONALN] NIVO _ 7 Snaga/moé Z_ai‘nteresoyanost Odnos Prosek
14. RRAZlat:borUilce ik : sl | 3,92 S _400__ L _403___ :
15. | TO Zlatibor —— N 431 | 375 | 400
16. | TO regije Zapadna s"b‘Ja ; B T 375 | 388 | 398 |
| 17. | Lokalne TO: Priboj, Sjenica, Bl;elo
_|_polje, Pljevlja, Zabljak - w jj 9Hl G B
18. | Turisti¢ka agencija Zlatar travel A T e 3,29 |::343: §:33,38
. LOKALNI NIVO 7 _ Snaga/mo¢ | Zamteresovanost | Odnos Prosek
t 39 Mlle§evskaeparh1)a LOGRE i ; 435_ ; 4,40 '__‘443
20. | Turisti¢ka organizacija Prl]epo]je 7 430 | 440 | 420 | 430
21. | Islamska zajednica Res el 400 " - F420 ] #13
22. | UG Jadovnik | 376 | 424 | a24 | 408 |
23. | PK Kamena Gora AR R R U AR T E T
24. | Rafting klubovi - | 335 | 420 | 415 | 390 |
25. | Opstina Prijepolje. R R R Y S R T Y
_2_6._; UdruZenje plelara Pnjepoije | 367 417 | 383 | 389
27. | Mediji (lokalniiregionalni) | 425 | = 365 | 370 | 387 |
(28| MuzejuPrijepoliu | 389 | 374 | 374 | 379
29.  Dom kulture e et o _374_ 337" 1353 ko ShE ]
30. | Turisticka agencija San turs__ | 319 [ 313 | 363 | 331 |
31.  Ugostiteljski objekti - restoramlkaﬁ(:l_r ol e R e ST S
32. | Srednja ekonomski 3kola 294 | 3,33 | 344 | 324
' 33. | Privatni sektor - ostale uslugeu 3,50 ' 2.94 319 | 321
bl F pHi Li fizd | § sl
' 34. | JKP Lim o - 330 2,80 345 | 308 4
| 35. UG Ekspanzua & _ R e st s RN - 1 S el
| 36. | Mesne zajednice 333 | 2,78 244 | 285 |
37. | Autoprevoznici " o kgt R6T 1,93 G RAT 02 86
38. | UG Svetibor TS 262 | 218 | 218 | 232
39. | UG Stari zanau 7a novo doba _ s o7 1,16 of. B2 e 1T

Izvor: Zak!jucc: radne grupe

Kako bi se stvorila jasnija slika pozicija stejkholdera, na osnovu analize uticaj i mo¢, lista
stejkholdera se moZe svesti na uZi spisak stejkholdera koji utitu kako na turistitki razvoj, tako i
na optimizaciju modela upravljanja opstinom Prijepolje. Uzimaju¢i u obzir ova dva kriterijuma,
dobijamo sledecu listu klju¢nih aktera:
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Na nacionalnom nivou, turistitki poslenici op3tine Prijepolje kao najuticajnije stejkholdere vide:
Turistitku organizaciju Srbije, Ministarstvo turizma i omladine, Zavod za za&titu prirode Srbije,
Ministarstvo zastite Zivotne sredine i JP Srbijavode. Re¢ je o nacionalnim telima koji su kreatori
turistitke politike i od kojih strateski zavisi razvoj turizma i obim ulaganja u razvoj turizma, pre
svega turisti¢ku infrastrukturu i suprastrukturu.

Na regionalnom nivou, RRA Zlatibor d.o.o. UZice ocenjena je kao najuticajnija zbog sveukupne
podrske u regionalnom razvoju i privlatenju investicija, zatim Turisti¢ka organizacija Zlatibor u
kontekstu turistitke razvijenosti destinacije, investicija u turizam i prepoznatljivosti u
regionalnim okvirima, Turistitka organizacija regije Zapadna Srbija kao jedina funkcionalna
regionalna turistika organizacija koja objedinjuje opstine Zlatiborskog i delom Moravitkog
okruga, sa kapacitetima daljeg $irenja turistitkog trZista i objedinjenog turistitkog nastupa u
zemlji i zemljama okruZenja. Turistitke organizacije grani¢nih opstina (lokalne turistitke
organizacije Priboj, Sjenica, Bijelo polje, Pljevlja, Zabljak) identifikovane su kao znatajan faktor
meduopstinske i prekograni¢ne saradnje jer ih povezuju zajednitka istorija, tradicija, kultura i
prirodne vrednosti. Medu receptivnim turistitkim agencijama, posebno je izdvojena agencija
Turistitka agencija Zlatar travel iz Nove Varo$i koja nekoliko godina unazad ulaZe znatajne
napore u promociju podru¢ja van Zlatara i priviadenju znaajne turistitke traZnje u opstinu
Prijepolje sa naglaskom na turizam specijalnih interesa.

Medu akterima koji imaju najve¢i uticaj na turizam, privlatnost podrudja i turisti¢ki razvoj,
najvisim ocenama su ocenjeni MileSevska eparhija, Turisti¢ka organizacija Prijepolje, Islamska
zajednica, UdruZenje gradana Jadovnik, Planinarski klub Kamena Gora kao i rafting klubovi koji
sprovode aktivnosti na reci Lim i jezerima prijepoljske opstine.

U skladu sa analizom, zaklju¢ak je da Turisti¢ka organizacija Prijepolje kao krovna institucija na
lokalnom nivou koja obavlja poslove promocije opstine i njenog turistitkog potencijala treba da
planira i koordinira svoj rad sa javnim i privatnim sektorom opstine, jer je medusektorska
saradnja ocenjena kao model koji ostvaruje najbolje rezultate u razvoju i promociji turistitkih
proizvoda.

Zakljucak radne grupe je i da identifikovane zainteresovane strane imaju razli¢ite uloge i interese
u razvoju turizma opstine Prijepolje. U daljem razvoju turizma neophodna je intenzivnija i
svrsishodnija saradnja sa nacionalnim nivoom (Turisticka organizacija Srbije, Ministarstvo
turizma i omladine, Zavodom za zastitu prirode Srbije, Ministarstvom zastite Zivotne sredine) kao
i javnim preduzecima koja upravljaju prirodnim resursima (JP Srbijavode, P Srbijasume) u cilju
podrske u razvoju turistilkih proizvoda. Neophodno je unaprediti komunikaciju i saradnju sa
nevladinim sektorom (udruZenja gradana) koji je najjaktivniji na polju turizma specijalnih
interesa (planinarenje, splavarenje, rafting, ekstremni sportovi). Izuzetnu zainteresovanost i
spremnost za doprinos razvoju turizma iskazale su i MileSevska eparhija i Islamska zajednica, pre
svega u domenu razvoja kulturnog turizma (tzv. verski turizam kao ni$a kulturnog turizma) i
podr3ke manifestacijama koje neguju lokalne vrednosti i tradiciju prijepoljskog kraja.
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5.4 Analiza ponude turisticko-ugostiteljskih kapaciteta

Materijalnu bazu turizma opstine Prijepolje ¢ine skromni smeStajni i ugostiteljski kapaciteti.

Tabela 17. Pregled sme5tajnih kapaciteta opStine Prijepolje
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I PSR S — | jedinica
Zeki¢ | Prijepolje | Apartman | lzvezdica | 1
Bistro | Kucin __|STD _ | 1zvezdica 1
LBreEa i & Kamena Gora_ Apartman | 1zvezdica i
 Vila Bor e dL Kam_qr;a Gora 7_Kuéa | 2 zvezdice | a2
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Etno kutak 3 Prijepolje ' Soba . . 1
o . | R ) | zvezdice | ,
. Etno kuc¢a Kamena Gora | Apartman . 2 zvezdice 2
Raadgyn |V (S| Swede | o
| Zlatna jabuka | Jabuka  STD | 3zvezdice | 1
Jela | Jabuka |STD.. . . | 2zvezdice | 2
| Kanjon | H1sardilk WL Apartmanm‘_ | 2zvezdice | 1
- Kod Done : | Kamena Gora 5 : STR i s _Y__3__g\_.'e_z_gice_ 3
 KoSevine | KoSevine  |STD | 3zvezdice | 4
| Maslatak | KamenaGora | Apartman | 2zvezdice | 1.
_Neven _| KamenaGora | Apartman | 1zvezdica | 1
(Ruza | KamenaGora | STD | 2zvezdice | 3
Soba 01
Domacinstvo Sopotnica Soba 1 zvezdica 1
Janjudevic
| Soba 2 |
Domacinstvo ' Sopotnica ' Soba . 1zvezdica | 1
Janjusevi¢ 3 RSER
athe e Kamena Gora | STD 3 zvezdice 5
| STD Dwac : Ivanje  STD | 1zvezdica 1
STD ]asmmel ‘
Dragoljuba Kamena Gora STD 1 zvezdica 3
' Simovica _ - ‘ _ - o
| STDS Svedobro Sedobro | STD -~ - | 2zvezdice 1
. Vidikovac _ Prijepolje | Odmaraliste - 11
DOO Mem voéar _| Prijepolje | Hostel - 4
KonatiSte Park | Prijepolje - Konaélﬁte - 4

: Bro]

‘ Bro]
kreveln lezaja
e
Sl 0
&30 A
4. §.4
&
KL e 5 3
2 12
- 5
2 2
I
6 6
— ,'! | ry
2 2
1 |} 2
3 b
— ’n
6 i i |
2 3
- 3 - 7—3 —_
O
..5 6 -
& 4 8
- 2
2 -
2 2
2iitiag
7 8
1=3-1
6 6
adusk ik
15 24
10 | 10
4 8




* Naziv | Mesto/Naselje |  Vrsta | Kategorij | Broj | Broj | Broj

a - smestajnih  Kkreveta leZaja |
o e T——————————C IR ——
.. | Prenodiste Pn]e clje ' Prenodiste . : _
Wit o o L G L
36 P r enoc1§te Ka§1c ﬁr__‘?_d_f'!!'.e.‘_'f’, . PrenoCidte | - 6 ] 14 ] 14 |
- ' URAS . Prijepolje Prenociste ‘ ‘ : |
| 37 ' Prenotiste Bis | | = - ﬁ 12 |23 28
8 T e kTS SR ORI I ) B |
' Hisar ' Prijepolje Prenociste |
' 38 | internacional . ' 8 16 | 18
Fse'] Sumarska kuéa ' Kamena Gora = Ostali nekat. ? 3 | 3 3 ‘: 6
| | KamenaGora | ===~ jobjekti = | P BE S0 SN
UKUPNO 114 b 191 234

Izvor: Centralni mformacmm sistem u oblasti ugostlteljstva i tunzma na dan 2. septembar 2024,
godine

Hotel MileSeva i turistitko naselje Bosko Buha na Jabuci nisu u funkciji. Nedostatak smeStajnih
kapaciteta u hotelskoj ponudi se nadoknaduje sme&tajem u seoskim domacéinstvima i objektima
domace radinosti. Podru¢ja u kojima se razvija seoski turizam su: Kamena Gora, Jabuka,
Sopotnica, Jadovnik, Zlatar.

Od restoraterskih objekata, na podruéju opstine, znacajni su restorani: Kosat, Car$ija, restoran
Park, AQUA, Romansa na Limu,Intermezzo, Lovac, Brvnara Mioska, Pingvin, Soko-Jabuka, Zindo
plus, Randevous, Padrino i drugi.
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5.5 Analiza ljudskih resursa u oblasti turizma i ugostiteljstva

Prema opstini rada registrovano je 8.162 zaposlenih u opstini Prijepolje u 2022. godini.
Registrovana zaposlenost prema opStini prebivali$ta u odnosu na broj stanovni$tva starosti 15 i
viSe godina je u 2022. godini iznosila 30%.

Broj zaposlenih je u periodu od 2016. do 2022. godine rastao po prosetnoj godisnjoj stopi od
2,4%, 5to je uslovilo i rast broja zaposlenih koji su stariji od 15 i vise godina. U 2022. godini, od
ukupnog broja zaposlenih, ¢ak 69,6% je zaposleno u pravnim licima, 29,2% ¢ine privatni
preduzetnici i zaposleni kod njih, dok je svega 1,1% registrovano kao individualni
poljoprivrednici.

Tabela 18. Struktura zaposlenosti u opstini Prijepolje u periodu 2018-2022. godina

Naziv indikatora _ B _2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Broj zaposlenih 7455 7.530 7924 8060 8132
BII:OJ zappslemh kao % stanovni$tva starosti 15 i 254 259 275 284 30
viSe godina

? O T " .
Zaposlen.l u pravnim licima, kao % ukupnog broja 70,3 701 698 69,7 69,6
zaposlenih

Preduzetnici i zaposleni kod njih, kao % ukupnog
broja zaposlenih
Registrovani individualni poljoprivrednici, kao %
ukupnog broja zaposlenih

[zvor: Analiti¢ki servis JLS

28,7 288 291 291 29,2

1 1 11 11 11

Najveci broj zaposlenih na teritoriji opstine je u sektoru preradivacke industrije. U 2022. godini
je u sektoru preradivatke industrije bilo zaposleno 21,9% radnika, $to ukazuje na izuzetan znataj
ove delatnosti na teritoriji opStine. Nakon preradivactke industrije, znatajan broj zaposlenih je i u
sektoru trgovine na veliko i malo i popravci motornih vozila. U 2022. godini je u sektoru trgovine
na veliko i malo i popravci motornih vozila bilo zaposleno 15,9% radnika.

Po evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje broj nezaposlenih lica od januara do decembra
2021.godine povecan je za 354 lica, odnosno 9,76 %. U 2020. godini, ukupna stopa nezaposlenosti
iznosi 27,85%, dok je stopa nezaposlenosti Zena 32,12%, a muskaraca 24,31%.

Prema starosnoj strukturi, najvide nezaposlenih je medu starosnom grupom od 30 do 54 godine
(59%), slede oni sa 55 i vide godina (23%), te mladi od 15. do 29. godine (18%).

Pored Prijepoljske gimnazije, u opstini postoje Ekonomsko-trgovinska $kola i Tehnitka $kola
Prijepolje. Skole se nalaze u gradu i imaju ukupno 43 odeljenja. Ekonomsko-trgovinska $kola u
Prijepolju obrazuje ufenike na fetvorogodisnjim i trogodi$njim smerovima kroz dva podrudja
rada: trgovina, ugostiteljstvo i turizam i ekonomija, pravo i administracija. U okviru podruéja
Trgovina, ugostiteljstvo i turizam, obrazuju se 3 smera: Trgovinski tehnicar (4 godine), Kuvar (3
godine) i Konobar (3 godine).

Najvece interesovanje ucenika je za smerove Gimnazije, dok su u srednjim stru¢nim $kolama
najinteresantniji smerovi masinski tehnicar za kompjutersko konstruisanje i ekonomski tehnicar.
Organizacija obrazovnih profila se svake upisne godine uskladuje sa potrebama identifikovanim
u Nacionalnoj sluzbi za zapoS$ljavanje.

U Prijepolju ne postoje institucije visokog obrazovanja.
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6. SWOT ANALIZA TURIZMA OPSTINE PRIJEPOLJE

Dugoro&na politika razvoja turizma opstine Prijepolje utvrduje se strateSkim planiranjem, kojim
se usmeravaju aktivnosti razvoja u periodu od pet do deset godina. Da bi se odredili strateski
pravci razvoja turizma u op3tini Prijepolje, neophodno je definisati:

e Kojije trenutni stepen razvoja turizma u opstini Prijepolje?

¢ Koji eksterni faktori imaju uticaja na dalji razvoj turizma?
Dobijanje adekvtnih odgovora na prethodno navedena pitanja, odnosno strateko planiranje
turizma u opStini Prijepolje, svodi se na analizu ¢etiri klju¢na faktora: snage (Strenghts), slabosti

(Weaknesses), mogucnosti (Opportunities) i pretnje (Threats). Prva slova engleskih naziva ovih
faktora €ine i sastavni deo naziva analize - SWOT.

Da bi se dobio odgovor na prvo pitanje neophodno je izvrsiti identifikaciju i ocenu internog
okruZenja - snaga i slabosti razvoja turizma. Procena faktora iz okruZenja svodi se na utvrdivanje
mogucnosti uspesnog razvoja turizma u okruZenju, ali i procenjivanje potencijalnih pretnji koje
bi usporile ili onemogucile njegov razvoj.

Izneto izlaganje o stanju turizma u opstini Prijepolje, kao i pretpostavke strate$kog planiranja
njegovog razvoja, daju podlogu za utvrdivanje snaga, slabosti, mogucnosti i pretnji razvoju
turizma, postavljenih kroz matricu SWOT analize.

Ovim dokumentom predstavljeno je pet matrica SWOT analize i to analizom identifikovanih
najvaZznijih elemenata razvoja turizma u ovoj opstini:

I Ljudski resursi

I Infrastruktura i saobracaj

I11 Turisticki proizvodi

IV Uskladenost sa drugim delatnostima

V Marketing i distribucija
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6.1 Ljudskiresursi

SNAGE

DugogodiSnja posvecenost pojedinih
pruZalaca usluga smestaja i ishrane
razvoju turizma

Zainteresovanost lokalnog stanovnistva
Za razvoj turizma

Visok nivo razvijenosti udruZenja
gradana: planinarska drupstva, rafting
klubovi, drustvo lovaca, ribolovaca,
pcelara, stari zanati i dr.

Postojanje obrazovnih profila turisticke i
ugostiteljske struke

Gostoljubivost lokalne populacije

Znatajna dijaspora koja negovanjem i
promocijom nacionalnog, kulturnog i
verskog identiteta i kulturno-istorijskog
nasleda deluje inspirativno i
stumulativno na direktne investicije, kao
i prenos znanja i pozitivnih praksi u
mati¢nu drZzavu

SANSE
UteSce u medunarodnim donatorskim
projektima i programima
Potencijal umreZavanja partnera
(nacionalni i medunarodni)
Formiranje klastera u funkciji turizma

KoriS¢enje poznatih licnosti iz Prijepolja
za promociju turisticke ponude i sadrzaja
u turizmu

SLABOSTI

Nepovoljni demografski pokazatelji
(depopulacija, migracije, strarosna i
obrazovna struktura lokalnog
stanovnistva)

Nedostatak stru¢nih kadrova sa
prakti¢nim znanjem i iskustvom

Nepoznavanje stranih jezika

Slabo poznavanje informativno-
komunikacionih tehnologija od strane
pruZalaca usluga u turizmu

Nedovoljna motivisanost pruZalaca
usluga u turizmu za edukacije i
usavrsavanja

NaglaSen individualizam i nespremnost
Za saradnju

PRETNjE
Veci nivo obrazovanja kod konkurencije

Neuskladenost obrazovnih profila i
potreba u turizmu

Neizvesni uslovi poslovanja u sektoru
turizma koji su uslovljeni globalnim
kretanjima

Nedovoljni kadrovi u turizmu
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6.2 Infrastruktura i saobracaj

SNAGE
Postojanje Turisti¢ke organizacije

Postojanje Zeleznicke infrastrukture
(putnicka i teretna stanica) Beograd- Bar

DrZavni put prvog reda
Visokonaponska elektri¢na mreza

Relativno dobra pokrivenost fiksne
telefonske mreze

Postojanje uredenih planinarskih i
turistickih staza

Postojanje sportske infrastrukture
Lokacije za postavljanje vidikovaca

Postojanje infrastrukturnih potencijala
za razvoj turizma specijalnih interesa

SANSE

Infrastrukturna povezanost sa susednim
zeljama

Prekogranicni projekti

Moguénost kori$¢enja sredstava resornih
ministarstava

Aktiviranje aerodroma Ponikve

Ogroman prostor (virtuelni) za
korid¢enje informacione tehnologije

SLABOSTI
Udaljenost teritorije opstine od auto-puta

Lo3e stanje pruge Beograd-Bar

» Nedovoljan broj kategorisanih smestajnih

kapaciteta

Nereseni imovinsko-pravni odnosi za
infrastrukturu koja ima potencijal za
renoviranje i dalje unapredenje

Neadekvatno odrZavanje planinarsko-
turistickih staza

Neadekvatna komunalna infrastruktura u
prepoznatim turistickim mestima

Losa niskonaponska elektri¢na mreZa u
udaljenijim podrudjima opstine

Nedovoljna pokrivenost mobilne
telefonije i Sirokopojasnog interneta u
ruralnim delovima

Nezadovoljavajuce stanje lokalne putne
infrastrukture

Postojanje divljih deponija
Nepostajanje planske dokumentacije i
divlja gradnja

Nedovoljan broj parking mesta u
urbanom delu opstine

Devastiranost veceg dela opstine
Nedovoljna ulaganja u infrastrukturu
Neadekvatna pokrivenost TV signalom

Nedostatak interesovanja investitora za
ulaganje u turizam
PRETNjE

Nepredvidive posledice na Zivotnu
sredinu prouzrokovane usporavanjem
toka reke izgradnjom hidroelektrana na
Limu

= Udaljenost od planirane trase auto-puta

Beograd - JuZni Jadran
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6.3  Turisticki proizvodi

SNAGE

Odli¢ni uslovi (ofuvana priroda,
negovanje tradicije i obitaja,
prepoznatljiva gastronimija i
gostoprimstvo domacina) za razvoj
ruralnog turizma koji nisu adekvatno
varolizovani i eksploatisani

Prirodna raznolikost i bogatstvo bio i
geodiverziteta za razvoj turizma
specijalnih interesovanja i aktivnog
odmora

Veliki broj zasti¢enih prirodnih i
kulturnih dobara

Raznovrsno kulturno-istorijsko naslede
Kvalitetni izvori pijace vode

Bogat Sumski potencijal

Postojanje veceg broja speleolo3kih
objekata

Potencijal za razvoj lova i ribolova

Raznovrsna tradicionalna gastronomska
ponuda

Oc¢uvano nematerijalno naslede

Prepoznatljivost destinacije zahvaljujuci
manastirima MileSeva i Kumanica

Postojanje degustativnih centara
potencijal za razvoj gastronomije
SANSE

Promene na turistickom trZitu: rast
traZnje za seoskim turizmom i turizmom
specijalnih interesa

Blizina afirmisanih turistickih centara:
Zlatibor, Zlatar, Zabljak

Formiranje integrisanog turistitkog
proizvoda (Nova Varo$, Priboj, Sjenica)

Internacionalni omladinski programi

Prerastanje lokalnih manifestacija u
regionalne i nacionalne

Prepoznatljivi festivali na destinacijama
u okruZenju

IskoriS¢avanje nematerijalnog kulturnog
nasleda u turistitke svrhe

SLABOSTI

Nepostojanje jasno definisanih pravaca
razvoja turisti¢kih proizvoda: ruralni
turizam, turizam specijalnih interesa,
kulturni turizam i manifestacije

Nedostatak ekolo3ke svesti lokalnog
stanovnistva

Nedovoljna zainteresovanost pruZalaca
usluga u turizmu za edukaciju u pogledu
razvoja kulturnog turizma i manifestacija

Nedovoljna svest lokalne populacije o
znataju razavoja odrzivog turizma

Nezadovoljavajuca iskori$éenost
prirodnih resursa za razvoj aktivnog
odmora i turizma specijalnih
interesovanja

Nedovoljan broj smestajnih kapaciteta
Nedovoljan broj etno sela
Nedovoljan broj etno restorana

Nepostojanje infrastrukturnih uslova za
bavljenje receptivnim turizmom

Nizak nivo privredne razvijenosti

PRETNE

Nedovoljna razvijenost turizma na
nacionalnom i lokalnom nivou

Globalna ekonomska kriza
Politicka nestabilnost
Konkurencija

Globalne promene na turistitkom trzistu
uzrokovane vanrednim okolnostima
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6.4 Uskladenost sa drugim delatnostima

_ SNAGE

Dobra saradnja sa lokalnim, regionalnim i
nacionalnim institucijama ¢ija je
delatnost turizam, kultura i zastita
Zivotne sredine

Povezanost turizma sa drugim sektorima
(kultura, poljoprivreda, tekstil)
Postojanje prepoznatljivih lokalnih
proizvoda (malina, rakija, tekstil)
Dostupni programi za obrazovanje i
usavr3avanje - dualno obrazovanje

SANSE

Medusektorska saradnja i javno-privatna
partnerstva

Jatanje saradnje sa susednim opstinama
regiona

Sertifikacija i brendiranje prehrambenih
proizvoda i integracija u turistitku
ponudu

Uspostavljanje obrazovnih profila

turisti¢ke struke u skladu sa potrebama
turisticke privrede - kuvari i konobari

__ SLABOSTI
Nerazvijena praksa umreZavanja svih
aktera u turizmu

Nedovoljna zastupljenost privatno-javnih
partnerstava

Nedovoljna sinergija turizma i
prehrambene industrije

Neuskladenost turizma sa
ugostiteljstvom - nedovoljno
poljoprivrednih, prehrambenih
proizvodima sa dodatom vredno$cu

Lo3e razvijene komplamentarne
delatnosti (trgovina, saobracaj i ostale)

Neuskladenost obrazovnog sistema sa
potrebama turistitkog sektora
PRETNjE

Izostanak adekvatne politike regionalnog
razvoja

Nedovoljno efikasan mehanizam
dono$enja odluka na nacionalnom nivou
koji ima uticaj na lokalni razvoja turizma
(kao Sto je turizam u zaSti¢enim
podrucjima)
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6.5 Marketing i distribucija

SNAGE

Postojanje Turisti¢kog informativnog
centra

Dobra medijska infrastruktura

Raznovrsna i bogata turisticka ponuda sa
potencijalom za marketinsku valorizaciju

Pristustvo na sajmovima i drugim
promotivnim dogadajima

Postojanje digitalne promocije (sajtovi,
drustvene mreZe sa dosta pratilaca)
Kontinuitet odrZavanja tradicionalnih
manifestacija koje podsti¢u marketing
destinacije

Kontinuirana izrada promotivnog
materijala (broSure, promotivni lifleti,
flajeri, katalozi, kalendari...)

Clanstvo u Turistitkoj organizaciji regije
Zapadna Srbija

SANSE
Tendencija rasta turistitkog prometa

Tendecija rasta broja regionalnih i
nacionalnih manifestacija

Objedinjena promocija Regije Zapadna
Srbija na medunarodnom trZi$tu
KoriS¢enje dostupnih EU fondova

(prekograni¢na saradnja sa Crnom
Gorom) u svrhu promocije podruéja

Veca zastupljenost na domacim i
medunarodnim sajmovima turizma

Unapredenje saradnje sa privatnim
sektorom na promociji turisti¢ke ponude

SLABOSTI

Nepostojanje jasno definisanog turistitkog
brenda

Nepostojanje programa promotivnih
aktivnosti turizma

Nedovoljno eksploatisane gastronomske
tradicije kroz brendiranje

Nedovoljna iskori$¢enost dostupnih
sredstava EU pretpristupnih fondova

Nedovoljno koriS¢enje sredstava podrske
Ministarstva turizma i omladine za
promotivne aktivnosti

Nedovoljna zastupljenost na inostranom
trzistu

Nedostatak viSejezitnog promotivnog
materijala

Nedostatak jedinstvene ponude svih
znacajnih kulturnih, turistickih , sportskih
sadrZaja u op5stini

Nepostojanje internet prezentacije na vise
svetskih jezika

PRETNjE
Nestabilnost drustveno - politickog
okruZenja

Globalna konkurencija u promociji
turistickih proizvoda

Ubrzane marketinske inovacije
konkurencije

Nedovoljno umreZavanje marketing
aktivnosti na nacionalnom i
medunarodnom turistiCkom trzistu

Nedovoljna komercijalizacija i
digitalizacija kulturno-istorijskog nasleda i
tradicije

MarketiSke aktivnosti konkurentnih
turistickih destinacija

Ogranitena sredstava za promociju
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SWOT analiza je sumirala glavne snage, slabosti, prilike i pretnje za razvoj turizma opstine
Prijepolje. Kao takva, ona predstavlja osnovu za definisanje prioriteta i ciljeva razvoja turizma za
period 2024-2029. godine. Analizom problema identifikovani su negativni aspekti postojeceg
stanja Cime se utvrduju odnosi ,uzroka i posledice” koji postoje medu identifkovanim
problemima.

Analiza je usmerena ka identifkovanju realnih ,uskih grla“ kojima se pridaje vaznost i koji se Zele
prevaziCi. Jasna analiza problema, obezbeduje osnovu na kojoj se razvija skup relevantnih i
usmerenih ciljeva.

Klju¢ni problemi u sektoru turizma opstine Prijepolje, prepoznati kroz participativni, prakti¢an
rad predstavnika radne grupe za izradu programa razvoja turizma su sledeci, a koji potvrduju
Cinjenicu o neophodnosti izrade dokumenta za razvoj turizma opstine Prijepolje moZemo pronaci
u sledecem:

* Nedovoljno razvijeni institucionalni kapaciteti (turisticka organizacija, udruZenja i
pratece stru¢ne sluzbe),

* Nedovoljni kadrovski potencijali /nedostatak obrazovnih profila za potrebe turisticke
privrede (turistickih vodica, kustosa...)

* Nedovoljno kvalitetna infrastruktura, turisticka suprastruktura (smes$taj, restorani,
prevoz), i neadekvatno odrZavanje postojeceg mobilijara

* Nedostatak sistemskih ulaganja i jasnih mehanizama finansiranja,

* Nedovoljna organizovanost i edukovanost stanovniStva i privatnog sektora o
moguénostima i na¢inu razvoja turizma,

* Nedovoljna iskori$¢enost kapaciteta za razvoj turizma,

* Neadekvatan marketing, izostanak sistemske i koordinisane promocije i nedovoljna
komercijalizacija turisti¢kih resursa (ulaznice u vidikovce, nedostatak suvenirnice na
vidikovcima, stari zanati, gastronomija...)
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7. DEFINISAN;E KLjUCNIH TURISTICKIH PROIZVODA OPSTINE PRIJEPOLE

U ovom poglavlju analiziraju se pojedini turisti¢ki proizvodi, odnosno, pravci razvoja turizma u
opstini Prijepolje, a na osnovu ranije prikazanih analiza resursne turisticke osnove. Kako bi se
pojedini turisticki proizvodi nudili korisnicima usluga (turistima, posetiocima, izletnicima) i
samim tim pozicionirali na turistickom trZistu, neohodno je utvrditi sadrZaj i strukturu svakog od
njih. Opstina Prijepolje raspolaZe znacajnim moguénostima razvoja i komercijalizacije nekoliko
vrsta turistickih proizvoda.

Na osnovnu prethodno sprovedene analize postojeceg stanja i definisane vizije i ciljeva razvoja
opstine Prijepolje u sektoru turizma, opravdano je izdvajanje i razvoj sledecih turistickih
proizvoda: ruralni (seoski, etno) turizam, specijalni interesi, kulturni turizam i kulturno-tematske
rute, organizacija dogadaja (manifestacije) i tranzitni turizam.

Za uspeSan razvoj i plasman ovih vrsta turistickih proizvoda opstina Prijepolje ima neophodne
pretpostavke, pofev od geografskog poloZaja, netaknutih prirodnih i ofuvanih kulturno-
istorijskih vrednosti, pogodnih klimatskih uslova, kulture, tradicije i izgradenosti infrastrukture.
Sa stanovista zadovoljenja potreba, turisti¢ki proizvodi opstine Prijepolje mogu udovoljiti vec¢ini
Zelja, ocekivanja i potreba potencijalnih turista.

Na osnovu sprovedenih analiza u resursno-atrakcijskoj osnovi, kao i na osnovu analize trendova
i kretanja u oblasti turistitke ponude i traZnje prioritetitovani su turistitki proizvodi opstine
Prijepolje. Imajuci u vidu prirodne i stvorene resurse na kojoj se bazira turistitka ponuda op$tine
Prijepolje predloZeni skup turisti¢kih proizvoda je sledeci:

RURALNI TURIZAM

PRIORITETNI TURISTICKI
PROIZVODI o o .
TURIZAM SPECIJALNIH INTERESA
3 3 KULTURNI TURIZAM
ZNACAJNI TURISTICKI
PROIZVOD
TEMATSKE RUTE

. MANIFESTACIJE / DOGADPAJI
TURISTICKI PROIZVODI U
FUNKCIJI PODRSKE

TRANZITNI TURIZAM

PredloZene turistitke proizvode treba razvijati u pravcu da budu moderni, adekvatno
prezentovani, atraktivno interpretirani, prilagodeni uslovima i svim segmentima ciljnih trzista
turisticke traZnje.
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7.1 Ruralni turizam

Ruralni turizam je turizam koji obuhvata sve aktivnosti u ruralnom podrudju, a najvaZnije
karakteristike ovog turistickog proizvoda su mirna i ofuvana Zivotna sredina, odsustvo buke,
komunikacija sa domac¢inom, domaca hrana i upoznavanje seoskih (tradicionalnih) poslova.
Ruralni turizam uklju¢uje kompleksnost svih aktivnosti i aspekata celokupnog turistickog
proizvoda (rekreacija u seoskoj sredini, uZivanje u dokolici i miru ruralnih predela, uZivanje u
prirodi i raznovrsnim krajolicima, nacionalnim parkovima, parkovima prirode, kulturni turizam,
turizam na seoskim domacinstvima).

Ruralni turizam se realizuje kao celogodiSnja aktivnost ukoliko postoje adekvatni vremenski
uslovi. Svaki period godine nudi novo iskustvo za turiste, s obzirom na Siroku lepezu aktivnosti
domaceg stanovnistva. Gastronomija kao nematerijalno naslede je komplementarni deo ruralnog
i kulturnog turizma i upotpunjuje turisticku ponudu podrucja.

Glavni centri razvoja ruralnog turizma opstine su Sopotnica, Kamena Gora, Jabuka i MileSeva.
Motivi za boravak turista u ovim seoskim podru¢jima su smestaj u objektima tradicionaline
seoske arhitekture, ishrana proizvodima domacinstva iz prirodne i nezagadene sredine,
upoznavanje sa tradicijom, kulturom, obicajima i na¢inom seoskog Zivota i rada, upoznavanje sa
na¢inom spremanja tradicionalnih narodnih jela i zimnice, upoznavanje sa starim seoskim
zanatima, branje Sumskog bilja i plodova, moguénost u¢estvovanja u aktivnostima domacéinstva u
poljoprivrednoj i stoc¢arskoj proizvodnji, moguc¢nost dobijanja i kupovine proizvoda domacinstva
(slatko, pekmezi, dZemovi, rakija, suvo meso, povrce, voce i slicno), izleti i obilazak svih prirodnih
i kulturno-istorijskih vrednosti u okruZenju, lov i ribolov, koriS¢enje prirodnih i banjskih izvorisSta
u okruZenju i sport i rekreacija.

Ocena proizvoda:

- Na prostoru opstine Prijepolje postoje odli¢ni uslovi za razvoj ruralnog turizma koji nisu
adekvatno eksploatisani i varolizovani

- Destinacija nije dovoljno prepoznatljiva kao mesto u kome mogu da se koriste usluge
ruralnog turizma

- Nedovoljna pokrivenost i zastarela komunalna i saobracajna infrastuktura u ruralnim
podrudjima

- Promocija proizvoda van destinacije gotovo da ne postoji, uz izuzetak sajamskih
aktivnosti i sporadi¢nih napora lokalne turisticke organizacije

- Nedovoljna usmeravajuca turistitka signalizacija
- Nedovoljna informisanost i obu¢enost pruZaoca usluga u ruralnom turizmu

- Ne postoje paketi proizvoda prilagodeni razli¢itim grupama turista (domaci-strani gosti,
individualnim turisti - organizovane grupe).

Preporuke za unapredenje:

- Unapredenje smestajne ponude kategorizacijom novih smestajnih kapaciteta, podizanje
kvaliteta usluge i uvodenje novih sadrZaja u seoska domacinstva i domacu radinost

- Kreiranje turisti¢kih programa koji popularizuju o¢uvanu prirodnu sredinu, lokalne
gastronomske proizvode, stare zanate i lokalnu kulturu Zivljenja (ucestvovanja u
poljoprivrednim radovima sa mogucno$éu degustacije i obilasci zanimljivih seoskih
domacdinstava i upoznavanje sa njihovim natinom Zivota i rada, objektima tradicionalne
arhitekture, starim zanatima i sli¢no)
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- lzgradnja nove i unapredenje postojete saobracajne i komunalne infrastrukture u
ruralnim podruéjima sa potencijalom za razvoj ruralnog turizma (Kamena Gora, Jabuka,
Ti¢je Polje, kanjon MileSevke)

- Postavljanje turisticke signalizacije za obeleZavanje lokaliteta i pruZalaca usluga u
seoskom turizmu i objektima domace radinosti

- Obnova objekata tradicionalne arhitekture i stavljanje u funkciju razvoja ruralnog
turizma

- Uvodenje sistema kontinuirane obuke za pruzaoce usluga (domacine) i proizvodate
tradicionalnih proizvoda koji plasiraju proizvode kroz ovaj turistic¢ki proizvod (rad sa
portalom eTurista, promocija proizvoda i usluga, digitalni marketing, brendiranje, dizajn
pakovanja, prodaja, umreZavanje i sl)

7.2 Turizam specijalnih interesa

Kao turisticki proizvod, specijalni interesi se odnose na putovanja radi aktivnog odmora,
aktivnosti i doZivljaja u skladu sa specifi¢nim interesovanjima pojedinaca ili grupa, kao npr: sport,
rekreacija, planinarenje, pesacenje, lov, ribolov, jahanje, aktivnosti u prirodi, proutavanije prirode
i Sumskih plodova i lekovitog bilja itd. Popularnost specijalnih interesa svakodnevno raste
zahvaljujuci ljudskoj potrebi za upoznavanjem novih krajeva, ljudi i obitaja uz istovremeno
upraznjavanje razli¢itih fizi¢kih aktivnosti u prirodi.

U cilju razvijanja proizvoda neophodno je postojanje infrastrukture koja omoguéava bavljenje
aktivnostima posebnih interesovanja i postojanje o¢uvane atraktivne prirodne sredine. Posebni
interesi se kasnije vezuju za ostale turisticke proizvode i postaju dodatna vrednost integrisanog
turistitkog proizvoda.

Tabela 19 Pre

led 1dent|ﬁkovan1h vrsta aktwnostl i podrucja na kojima su razvijene

' Lo : _ Podrudje opstine Prijepolje T
,Kllsura Mlle§evke, klisura Ratajske reke

. Ozren, Jadovnik

~ Jabuka, Kamena Gora, Pobt}emk Babme, Ozren ]adovmk

. Ozren, Jadovnik, Pobijenik, Babme, Kamena Gora, Zlatar
Sopotnica, Kamena Gora, Ko3evine, SrijeteZi, Zlatar

Lim

Sopotnica, Kanjon MileSevke -
abuka, Kamena Gora Pobijenik, Babine, Ozren ]adovmk

. Zlatar

Derventa, Jadovnik, Ravna Gora, Crni Vrh, ]abuka Babma, '
. Pobijenik, Serbetovac, Zlatar, Lisa
Lim

' Jabuka, Kamena Gora

Izvor: Zakljuc"ci adnerupe o

Korisnici ovih usluga uglavnom traZe izazov i li¢no ispunjenje, po$tujuci principe zdravog natina
Zivota i zaStite Zivotne sredine. Preferiraju alternativne oblike smes$taja (seoska domacinstva,
kuce, pansione, motele, prenocista). Spremni su i na losiji kvalitet smestaja koji ukljutuje i sme3taj
na otvorenom (kampove).
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Podrucje opstine Prijepolje karakteriSe ofuvana prirodna sredina sa morfologijom terena
pogodnom za razvoj brojnih aktivnosti. Pregled identifikovanih vrsta aktivnosti i podruéja na
kojima su delimi¢no ili u celosti razvijeni dat je u Tabeli 20.

Na osnovu analize, obavljenih razgovora sa predstavnicima turistitke organizacije, ustanova
kulture, udruZenja gradana i drugih zainteresovanih strana, kao i neposrednog uvida u
infrastrukturu proizvoda, uradena je op3ta ocena proizvoda.

Ocena proizvoda:

Na prostoru op3tine Prijepolje postoji prirodni potencijal za razvoj vise vrsta specijalnih
interesa koji nisu u dovoljnoj meri iskoriSceni

Destinacija nije prepoznatljiva kao mesto u kome mogu da se Koriste ove aktivnosti

Izgradena infrastuktura nije adekvatna da bi se proizvod visoke vrednosti plasirao na
trZiste i intenzivnije komercijalizovao

Promocija proizvoda van destinacije gotovo da ne postoji, uz izuzetak sajamskih
aktivnosti i sporadi¢nih napora lokalne turisticke organizacije

Nedovoljna turistitka signalizacija koja usmerava traznju prema lokalitetima koji nude
aktivnosti u okviru ovog turistitkog proizvoda

Proizvodi nisu razvijeni u skladu sa standardima koji omogucavaju intenzivniju
komercijalizaciju

Ne postoji strateski okvir razvoja proizvoda

Korisnici proizvoda u najve¢oj meri su udruZenja planinara i u skromnoj meri
individualne grupe zaljubljenika u prirodu i ostali gosti koji dolaze zbog odmora

Slabo je interesovanje turistickih posrednika (agencija i turoperatera) za prodaju
proizvoda

Ne postoje paketi proizvoda prilagodeni razli¢itim grupama turista (domaci-strani gosti,
individualnim turisti - organizovane grupe).

Preporuke za unapredenje:

Izgradnja avantura parka (Sopotnica, Kamena Gora)

Uspostavljanje eko-centara za sportsko-rekreativni turizam na podrucju Jabuke i Kamene
Gore

Kontinuirano unapredenje turisticke infrastrukture za aktivnosti u prirodi
Uspostavljanje novih i unapredenje postojecih rafting staza

Unapredenje dodatnog sadrZaja na ribarskoj stazi: mobilijar, objekti i sli¢no
Uredenje kupalista i plaZa: Petrovac, Ludice i gradska plaZa

Odrzavanje staza i postavljanje signalizacije i info-tabli, posebno na planinarsko-
pesackim regionalnim stazama Via Dinarica i peSackog puta E7

Obelezavanje i odrZavanje turisticko-planinarskih staza
Unapredenje saobracajne infrastrukture do klju¢nih atrakcija

Pobolj$anje signala mobilne telefonije i TV signala na turistickim lokalitetima u ruralnom
podrudju

UmreZavanje svih aktera koji se bave aktivhim odmorom na destinaciji (pojedinci,
udruZenja, turisticka organizacija, lokalno stanovnistvo);

Unapredenje marketing aktivnosti

Kreiranje tematskih turisti¢kih programa sa temom turizma specijalnih interesa
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7.3 Kulturni turizam

Ovaj turisti¢ki proizvod je motivisan potrebom da se posete mesta sa atraktivnim kulturnim i
umetnickim sadrZajima, bilo da se oni odnose na svakodnevni Zivot lokalnog stanovnistva, bilo
da su u pitanju dogadaji kulturnog sadrZaja, kulturna dobra ili antropogene i prirodne celine, kako
bi se upoznale, razumele, doZivele i postovale razli¢ite lokalne ili regionalne kulture.

Spomenici od velikog kulturnog znataja i znacajna istorijska mesta mogu predstavljati
impresivnu turisticku ponudu. Kulturno naslede ovog prostora moZe se iskoristiti na na¢in kojim
Ce se teZiti ka razvoju kreativne ekonomije. Prepoznavanje potencijala i upravljanje kulturnim
nasledem treba da posluZi lokalnim samoupravama kao okvir za njegovo ukljuéivanje u
promociju i unapredenje razvoja turizma.16

Ovaj turisticki proizvod omogucava da se ¢ak i mesta koja po prirodi nisu iskljutivo turistitka,
zahvaljujuci prirodnim i antropogenim potencijalima, mogu ukljuéiti u turisti¢ke tokove i razvijati
sopstvene razvojne strategije turizma na bazi lokalnih kulturnih i umetnickih motiva ¢ime postaju
zanimljive, ne samo potencijalnom turisti, ve¢ i lokalnom stanovnistvu.

Vecim naglaskom na kulturu i dogadaje u oblasti kulture, privlati se poseban tip turista koji,
prema raznim istraZivanjima, predstavljaju obrazovanije osobe sa natprosetnim primanjima.
Posetioci dogadaja obi¢no izdvajaju znacajna sredstva za sve $to je u vezi sa dogadajem Cime se
postiZe znatajno pozitivan uticaj, posebno na trgovinu.

Na teritoriji op3tine Prijepolje, odrzava se nekoliko tematski razlititih dogadaja u razli¢itim
periodima godine koji su predmet ove vrste turizma, a takode, na podrudju opstine identifikovane
su tri, izuzetno znacajne i aktivne ustanove kulture: Muzej u Prijepolju, Biblioteka Vuk KaradZi¢ i
Dom kulture.

Teritorija opstine obiluje znatajnim kulturno-istorijskim spomenicima nacionalnog i regionalnog
znacaja (crkve, dZamije, manastiri, spomenici iz ranijih perioda istorije), otuvanom kulturom
Zivljenja, starim zanatima, gastronomskim proizvodima i objektima tradicionalne arhitekture,
koji su u razli¢itim stepenima otuvani i ukljuéeni u turisticka kretanja.

Ocena proizvoda:
- Na prostoru opStine Prijepolje postoje odli¢ni uslovi za veéu valorizaciju kulturno-
istorijskih sadrZaja
- Promocija proizvoda van destinacije gotovo da ne postoji, uz izuzetak sajamskih
aktivnosti i sporadi¢nih napora lokalne turistitke organizacije

- Neadekvatna turisticka signalizacija koja usmerava traznju prema ovim proizvodima

- Slabo je interesovanje turistitkih posrednika (agencija i turoperatera) za prodaju
proizvoda

- Ne postoje paketi proizvoda prilagodeni individualnim turistima i organizovanim
grupama.

Preporuke za unapredenje:

- Obnova tradicionalnih teferia (pastirski vasar i igre) i otuvanje starih zanata na
podruéju Ozrena i Jadovnika (¢ilimarstvo);

- Zastita i komercijalizacija tradicionalnih gastronomskih proizvoda

18 . Basari¢: Institut za arhitekturu i urbanizam Srbije, Kulturno naslede kao turisticki potencijal Donjeg Podunavlja u
Srbiji, Pregledni rad maj 2023, str.51
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Obnova tradicionalne arhitekture - obnova hanova, pastirske kolibe na Jadovniku,
vodenice u Gostunu i Sopotnici

Uredenje korita reke MileSevke, na potezu od Prijepolja do manastira MileSeva;
Digitalizacija kulturnog nasleda i uspostavljanje virtuelne postavke u Muzeju
Uredenje srednjovekovnog grada MileSevac

Resavanje statusa i obnova Memorijalnog kompleksa Jabuka

Korid¢enje brenda BoSka Buhe i Viadimira Petri¢a Valtera osmisljavanjem dodatnih
sadrZaja i umreZavanjem subjekata slicne tematike u tematske rute - povezivanje sa
drugim sektorima (kultura, istorija) i regionima (Bosna i Hercegovina, Crna Gora)

Adekvatno profilisanje turistickih dogadaja i ciljana promocija

Postavljanje adekvatne informativno turisticke signalizacije.

5/



7.4 Tematske rute

Tematske rute predstavljaju turisticki proizvod na kojima se posecuje vise od jedne turistitke
destinacije. Njihova odlika je kratak boravak u svakoj od destinacija, unapred planirana marsruta,
kao i regionalno ili nacionalno grupisanje atrakcija. Ve¢ina tura traje nekoliko no¢enja, a prodaje
se kroz Siroku mreZu organizatora putovanja i agencija na podru&ju emitivnih trZi$ta. Obi¢no
svaka tura ima neku svoju temu od koje zavisi karakter ture.

Korisnici ovog turistitkog proizvoda su aktivni turisti koji vole da otkrivaju nove prostore,
posecuju nove atrakcije i destinacije u kojima ranije nisu bili. Mladi i porodice vise preferiraju
individualni turing, dok odrasli (empty nesters) i seniori vise praktikuju grupni turing.

Kako je ovaj turisticki proizvod uslovljen fizitkim prostorom i vremenom boravka utesnika, na
teritoriji opstine Prijepolje identifikovano je svega nekoliko lokaliteta/atrakcija koji su i/ili koji
bi mogli biti predmet ovih putovanja. Re¢ je uglavnom o lokalitetima koja imaju ureden prostor
za prijem veceg broja posetilaca u isto vreme, i prostor adekvatan za parkiranje ve¢ih vozila
(autobusa).

Analizom programa koji su u ponudi turistitkih agencija, a odnose se na predmetno podructje,
ustanovljen je potencijal za razvoja ove vreste turistickih atraktivnosti opstine Prijepolje. Ret je
0 manastirima MileSeva i Kumanica, uz obilazak gradskog centra Prijepolja, panoramskog
razgledanja kulturno-istorijskih znamenitosti - katolitke kapele, pravoslavne crkve i dZamije,
spomenika Svetom Savi, spomen kompleksa ,4. decembar®, sahat kule i starog jezgra grada uz
obaveznu posetu Muzeju u Prijepolju.

Ocena proizvoda:

- Na prostoru opstine Prijepolje postoje ograniteni uslovi za razvoj ove vrste turistickog
proizvoda uslovljenih pre svega ogranitenjima u saobracaju - losa putna mreZa i
nedostatak adekvatnog parking prostora

- Destinacija je izuzetno interesantna i prepoznatljiva na turisti¢kom trZistu zahvaljujuéi
manastirima MileSeva i Kumanica

- Promocija proizvoda zahteva regionalni promotivni nastup uz obaveznu saradnju sa
organizatorima putovanja

- Neadekvatna turistitka signalizacija koja usmerava traznju prema elementima ovog
proizvoda

- Ne postoji strateski okvir razvoja proizvoda

- Slabo je interesovanje turistickih posrednika (agencija i turoperatera) za prodaju ovih
proizvoda

- Postoji mali broj turistickih aranZamana koji u sebi ukljutuje ponudu atrakcija
predmetnog podruéja kroz tematske rute.

Preporuke za unapredenje:

- Promocija lokaliteta opstine Prijepolje kao ,novih“ atrakcija na turistickom trZidtu u
kontekstu ,novih otkrivanja“ u kontekstu razvijanja aktivnosti i usluga koje omoguéavaju
turistimaa da potpuno urone u lokalnu kulturu, kao $to su radionice, vodene ture,
degustacije, ¢asovi kuvanja i druge aktivnosti koje ukljutuju angaZovanje turista

- Razvoj literarnog turinga, zasnovanog na knjigama, poznatim liénostima, legendama,
pricama kao npr. putevima Vladimira Petriéa Valtera koja ukljutuje dalji razvoj i
ekspoataciju digitalne platforme ,Valter - od Prijepolja do Sarajeva“ koja je nastala kroz
saradnju Istorijskog muzeja Bosne i Hercegovine i Muzeja u Prijepolju.
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Uspostavljanje degustativnih centara kroz koji bi se unapredio odnos posetioca/turiste sa
domacinom kroz upoznavanje lokalne kulture, tradicije, obi¢aja, duha podru&ja/prostora

Unapredenje komunalne infrastrukture lokaliteta (vodovodne i kanalizacione mreZe)
Postavljanje adekvatne informativne signalizacije na lokalitetima na nekoliko svetskih
jezika

Uredenje adekvatnog parking prostora u centralnom delu Prijepolja

Unapredenje marketing aktivnosti
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7.5 Manifestacije/dogadaji

Turisticka organizacija opstine Prijepolje aktivno ulestvuje u organizaciji manifestacija na
podrucju cele opstine. U cilju otuvanja tradicije, bogatih istorijskih dogadaja kao i znamenitih
litnosti, veliki broj manifestacija odrZava kontinuitet i kvalitet svog postojanja. Tokom godine, u
opstini Prijepolje odrZavaju se brojne manifestacije medu kojima se izdvajaju:

- Jadovnicki ultramaraton kao viSednevna sportska manifestacija koju organizuje UdruZenje
gradana ,Jadovnik® i klub ekstremnih sportova ,Filjulj“, odrZava se sredinom jula;

- Komaranska kosija, je nastavak nekada$njih svatovskih trka konja, odrzava se 1. maja;

- Kup u sportskom ribolovu, odrZava se u junu na ribolovackoj stazi na Potpeékom jezeru;

- Limska regata, zapotinje od izvora Lima iz Plavskog jezera do u%¢a reke MileSevke u Lim, na
deonici dugoj od 130 kilometara, a traje tri dana;

- Mostovi Balkana, smotra izvornog stvaralastva balkanskih naroda odrzava se na selu Jabuci
u neposrednoj blizini Prijepolja, a program festivala ¢ine pesme, kao i oblici vokalnog
izvodenja, instrumentalna svirka, igre, plesovi, obredni obicaji;

- Skokovi u vodu - Memorijal Pajo PoteZica, odrZava se svake godine u avgustu mesecu.
Manifestacije odrzava na Limskoj plaZi-Petrovac na Limu, koja je udaljena oko 10 kilometara
od Prijepolja;

- Umetnicka kolonija MileSeva, simpozijalnog karaktera, umetnici Kolonije najvi¥e vremena
provode u obilasku kulturo-istorijskih znamenitosti ovog kraja.

- Med je lek za dug vek, odrZava se u julu mesecu na platou Doma kulture i predstavlja
jedinstvenu prilika da se gradani Prijepolja upoznaju sa kvalitetom meda i drugim
preparatima od pcelinjih proizvoda

- Sabor trubata Kolovrat, Manifestacija iz godine u godinu privladi sve vece interesovanje i
veliki broj posetilaca. Na saboru utestvuju orkestri iz cele Srbije.

- Kosatka moba ,Majkina du$a” se sredinom jula odrzava u kamenoj Gori. Manifestacija pored
takmicarskog za cilj ima vracanje iz zaborava narodne obifaje nekada veoma vaZne za
ekonomski i socijalni deo Zivota na selu.

- Limski darovi, manifestacija je jedinstvena u svetu, jedino je Prijepolje odluéilo da oda
priznanje svojim najboljim zetovima, a ima ih mnogo iz raznih krajeva sveta. Svi oni se svakog
avgusta okupe u Prijepolju da se bore za titulu a nije im lako, jer jedan od osnovnih uslova da
udu u konkurenciju je preporuka taste.

- Vecpostojecistreetball” turnir u basketu preimenovan je od juna 2015. godine u memorijalni
turnir za tragitno preminule radnike Turisticke organizacije Prijepolje. Organizatori ovog
turnira su Organizacioni odbor ,streetball” turnira u saradnji sa Turistickom organizacijom
Prijepolje. OdrZava se svake godine po¢etkom jula. Za ufe$ce na ovoj manifestaciji prijavljuju
se timovi iz zemlje i regiona.

- Miholjski susreti prijepoljskih sela koji se od 2021. godine odrZava u selu Kosatica.
Manifestacija se odrzava pod pokroviteljstvom Ministarstva za brigu o selu Republike Srbije.
Manifestacija ima izloZbeni, kulturno-umetnicki i sportski deo.

Gastronomske, kulturne, zabavno-sportske i druge manifestacije organizuju opStina, TO i

ustanove Kulture. Manifestacije kao turisti¢ki proizvod treba razvijati kontinuirano u narednim

godinama, uz uvodenje interaktivnih sadrZaja za posetioce i potencijalne turiste uz uklju¢ivanje i

drugih zainteresovanih strana kako bi se ekonomski efekti poveéali. Medu znatajnijim se

izdvajaju: Jadovnicki ultramaraton, Komaranska kosija, Kup u sportskom ribolovu, Limska regata,

Mostovi Balkana, Skokovi u vodu - Memorijal Pajo PoteZica, Umetnitka kolonija Mileseva, Med je

lek za dug vek, Sabor trubaca Kolovrat, Kosatka moba ,Majkina dusa”, Limski darovi, ,streetball”

turnir u basketu ...
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Ocena proizvoda:

Na prostoru opstine Prijepolje postoje ogranic¢eni uslovi za razvoj ove vrste turistickog
proizvoda uslovljenih pre svega ogranifenjima u saobracaju - loSa putna mreZa i
nedostatak adekvatnog parking prostora

Destinacija je izuzetno interesantna i prepoznatljiva na turistickom trZistu zahvaljujuci
sportskim manifestacijama

Promocija proizvoda zahteva regionalni promotivni nastup

Neadekvatna turisticka signalizacija koja usmerava traZnju prema elementima ovog
proizvoda

Ne postoji strateski okvir razvoja proizvoda

Slabo je interesovanje turistickih posrednika (agencija i turoperatera) za prodaju ovih
proizvoda

Preporuke za unapredenje:

Organizacija studijskih poseta za organizatore manifestacija sa ciljem upoznavanja i
preuzimanja primera dobre prakse

Promocija volonterizma sa ciljem uklju¢ivanja mladih u dobrovoljne aktivnosti prilikom
organizacije dogadaja - kreiranje kreativnih kampanja, rad na drustvenim mreZama i
povecanju vidljivosti manifestacija, odnosi sa medijima, koordinacija daka u srednjim i
osnovnim $kolama, intervjuisanje i pomo¢ u organizovanju skupova, itd.

Sprovodenje radionica za zainteresovane strane o moguénostima medusektorske
saradnje

Edukacija zainteresovanih strana o mogucnostima finansiranja i pripremi projekata za
pristup domacim i stranim fondovima

Unapredenje saradnje sa NVO sektorom i obrazovnim ustanovama
Unapredenje komunalne infrastrukture lokaliteta (vodovodne i kanalizaciorie mreZe)

Unapredenje marketing aktivnosti
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7.6 Tranzitni turizam

Tranzitno putovanje podredeno je odredidnom cilju putovanja, uz planirana usputna zadrZavanja
koja su vrlo kratka, od predaha i osveZenja do produZenog boravka. Ova turistitka kretanja mogu
biti celodnevna, poludnevna ili trajati nekoliko sati.

Prema istraZivanjima, radijus kretanja turista u tranzitu je 1,5 do 2 sata voZnje od primarnog
mesta boravka, Sto se, u saobracajnim uslovima naSe zemlje, svodi na prostornu udaljenost od 60
do 100 km. U sustini to su turisti koji provode godi$nji odmor u Zlatiborskom okrugu (Zlatibor,
Zlatar, Tara i sl.) i koji u okviru svog boravka organizuju izlete u okolinu mesta gde su smesteni,
ili se ti izleti organizuju i nude turistima od strane lokalnih turistickih agencija.

Izrazita tranzitna kretanja se javljaju duZ glavnih komunikacija i u njihovim gravitacionim
podrucjima. NajteSce se vezuju za drumski saobracaj, a njihova glavna odlika su masovnan
promet, kratko zadrZavanje, nagladena sezonska koncentracija i najveca potro$nja u odnosu na
druge vrste tranzita. Posebno treba istac¢i da se tranzitni turisti nerado odvajaju od glavnih
saobracajnica i da se zato optimalni ekonomski efekti ostvaruju u objektima lociranim
neposredno uz saobracajnice, pod uslovom da je ponuda bogata i da ima obeleZje lokalne sredine.

SloZenost saobracajno-turisti¢kog poloZaja Prijepolja uslovila je i veliku komunikativnost, gde se
poloZaj moZe prihvatiti kao znatajna komponenta razvoja turizma specijanih interesa i tranzitnog
turizma kao svojevrsne podsticajne osnove razvoja turizma uopste. S obzirom da se Prijepolje
nalazi na pravcu koji povezuje regione Beograda i Vojvodine sa Crnom Gorom, povoljan
saobracajni poloZaj se moZe iskoristiti za privlaenje znacajnog broja putnika u tranzitu za
upraznjavanje odredenih aktivnosti u skladu sa njihovim interesovanjima (obilazak kulturno-
istorijskih spomenika, prisustvo lokalnim manifestacijama, upraZnjavanje lak$ih aktivnosti u
prirodi (rafting), degustaciju tradicionalnih proizvoda i sl.

Prijepolje je saobracajnicom povezano sa Bijelim Poljem (55 km), i dalje sa Podgoricom i Barom,
a na sever, jednim krakom, sa Novom Varo$i (27 km), i drugim, sa Pribojem (30 km) i dalje, preko
Zlatibora i UZica, sa Beogradom i drugim mestima u Srbiji. Na istok, drumskom saobracajnicom,
povezano je sa Sjenicom (30 km) i Novim Pazarom.

Zbog specifinosti tranzitnog turizma, kao oblika turisti¢kih kretanja, organizacija turistitke
ponude za tranzitne turiste mora biti koncentrisana na uske zone, odnosno koridore pored
tranzitnih puteva, tako da tokom letnje turisti¢ke sezone veliki broj turista na putu za Crnu Goru
pravi pauzu u Prijepolju i pri tome koristi usluge ugostiteljskih objekata. Turisti imaju priliku da
probaju specijalitete domace kuhinje i posete znamenitosti okoline.

Opstina Prujepolje bi trebalo da postane tranzitna destinacija regionalnog karaktera, zahvaljujuci
atraktivnosti manastira MileSeva i drugim kulturno-istorijskim i prirodnim vrednostima.
Primarna tranzitna kretanja treba da budu generisana navedenim vrednostima, pri temu bi
poseta MileSevi i urbanom delu Prijepolja bile osnovni motiv posete. Sekundarna tranzitna
kretanja treba vezivati za manastirski kompleks Davidovica u Brodarevu, Babinski manastir u
Seljanima, Kumanica i druge kulturno-istorijske vrednosti u §irem okruZenju Prijepolja)

Ocena proizvoda:
- PoloZaj opStine Prijepolje je izuzetno povoljan za razvoj tranzitnog turizma
- Nedostatak sistemske promocije u regionu i na prekograni¢nom podruéju

- Neadekvatna turisticka signalizacija koja usmerava traZnju ka objektima lociranim
neposredno uz saobracajnice;

- Zbog specifitnosti ovih oblika turistitkih kretanja ne postoji statistika korisnika
usluga/posetilaca.

62



Preporuke za unapredenje:

Postavljanje adekvatne informativno turistitke signalizacije duZ glavnih tranzitnih
pravaca

Postavljanje rasvete na potezu centar Prijepolja-manastir Mile$eva

Sanacija i modernizacija saobracajne infrastrukture ka Sopotnici

Sanacija i modernizacija saobracajne infrastrukture ka Kamenoj Gori

Promocija lokaliteta Prijepolja duZ glavnih saobraéajnica pre ulaska u op$tinu Prijepolje

KoriS¢enje grani¢nih pultova za postavljanje informativnog i drugog propagandnog
materijala

Uredenje i komunalno opremanje parking prostora duZ glavnih saobracajnica i
neposredno uz glavne atrakcije.
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8. ANALIZA KLjUCNIH TURISTICKIH TRZISTA OD ZNACAJA ZA RAZVO]
TURIZMA I MARKETING AKTIVNOSTI

Vizija'” turizma opStine Prijepolje u narednom petogodiSnjem periodu, prema zaklju¢cima radne
grupe, je definisana kao:

Negujuci tradiciju i gostoprimstvo u autenticnom prirodnom okruZenju opstina
Prijepolje je destinacija ekoturizma koja posetiocu daje nezaboravno iskustvo
originalnog turisti¢kog doZivljaja kao esencije putovanja i boravka

Da li ¢e turisti posetiti neku destinaciju u velikoj meri zavisi od predstave koju imaju o njoj. U
velikoj meri ova predstava je subjektivna. Za formiranje imidZa u svesti turistickih potrosaca od
presudnog uticaja je promotivna aktivnost, preporuka rodbine i prijatelja, kao i ukupan mentalno
- psiholoski sklop li€nosti, socio-ekonomski ambijent, kultura, subkultura i sl.18

MenadZment destinacije na neke od ovih elemenata moZe uticati kao $to je, na primer,
promotivna politika, a na neke uglavnom ne, kao $to je ekonomski ambijent, kultura, subkultura.
Pozicioniranje i nije nista drugo do logicki nastavak procesa segmentacije, pri ¢emu se pozitivni
imidZ kreira za unapred utvrdeni segment potro3ata.!® Pozicioniranje 2° stvara predstavu o
proizvodu, sadrZi obecanje o koristima, i puZa osnovu za borbu sa konkurencijom.

Posto je imidZ dinamicka, a ne statitka kategorija potrebno ga je odrzavati i unaprediti, odnosno
ne praviti gre$ke koje ¢e dovesti do narusavanja stetenog imidza.

Trajni rezultat stvaranja poznatosti destinacije i ponovnog uveravanja potencijalnih posetilaca je
kreiranje brenda. Klju¢ni faktor u uticanju na potro$acki brend-imidZ je pozicioniranje turisti¢ke
destinacije i njena odrZivost tokom vremena. Brend-imidZ postaje sve vaZniji, a pozicioniranje sve
teZe. UspeSan brend-imidZ destinacije baziran je na dva osnovna principa: visokom vrednovanju
usluga za novac i jasnom diferenciranju od konkurenata.

Da bi se ostvarilo uspe3no upravljanje imidZom destinacije neophodno je utesce svih ulesnika
koji uti¢u na formiranje turistickog proizvoda destinacije.

8.1 Analiza klju¢nih turistickih trzista

Na osnovu prethodnih analiza izdvojeno je pet turisti¢kih proizvoda u destinaciji: ruralni turizam,
turizma specijalnih interesa, kulturni turizam, manifestacije (dogadaiji) i tranzitni turizam.

Kako bi se identifikovale pretpostavke za trziSno pozicioniranje, ciljna trZista na kojima je
potrebno izvrsiti pozicioniranje, ciljne grupe prema kojima se usmeravaju marketinske
aktivnosti, set instrumenata trZiSne komunikacije i kanali prodaje, ¢lanovi radne grupe za izradu
programa razvoja turizma opstine Prijepolje su tokom radionica deljeni u grupe prema iskazanim
interesovanjima i sektorima u kojima rade. Svaka radna grupa imala je zadatak da identifikuje
osnovne pretpostavke za razvoj odredenog turistickog proizvoda, obradi segmente ciljnih trZista
i ciljnih grupa kao i da definiSe nac¢in komunikacije sa njima i kanale prodaje. Svaka grupa je

17 Vizija - Zeljena slika destinacije za pet godina. Vizija daje pravac razvoja. Na putu ka ostvarenju vizije, ucesnici koji
Cesto mogu imati razli¢ite stavove i moguénosti uticaja treba da formuli3u zajednicki stav (jasan osecaj za svrhu,
zajednicke ambicije.

18 0. Baki¢: Marketing menadZment turisti¢ke destinacije, Ekonomski fakultet, Beograd, 2002. Str.107

19 0. Baki¢: Marketing menadZment turisti¢ke destinacije, Ekonomski fakultet, Beograd, 2002. Str.108

20 0. Baki¢: Marketing menadZment turisti¢ke destinacije, Ekonomski fakultet, Beograd, 2002. Str.108
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izloZila svoje videnje odredenog turistickog proizvoda a rezultati su unapredeni kroz prezentaciju
ostalim ¢lanovima radne grupe i zajednicku diskusiju. Rezultati rada grupa su dati u tabelama 21-
26.

Tabela 20 Ruralni turizam kao turisticki proizvod u destmacui
R RURALNI 'rumm

Osnovne Pl‘etﬁd v

- Promocna razlititih oblika smesta]a i usluga u seoskom turizmu (etno selo, na]am sobe
u domacinstvu, kuca za odmor)
- Osmi$ljavanje odmora na selu u autenti¢énom ruralnom ambijentu
- Promocija ruralnih resorta (Sopotinica, Kamena Gora, Jabuka, Mile3eva)
- Promocija kampovanja kao oblika seoskog turizma
‘Saradnja sa domacim i stranim udruZenjima ruralnog turizma
Cll)na trzista

- Sl‘bl]a (Beograd Vowodma vedi gradow]

- Strani rezidenti u Srbiji

- Zemlje Centralne, Zapadne i Jugoisto¢ne Evrope
- Zemlje bivie SFR]

Cll)ne grupe

- Porodice sa decom

- Parovi bez dece (penzioneri)

- Aktivni individualci

- Grupe sa posebnim interesovanjima
Trilina komumkacua

- Ogla§avan;e
- Promotivni paketi
- BroSure, publikacije ruralnog turizma
- Internet prezentacija ruralnog turizma
- Sajmovi i tradicionalne manifestacije
- Foto i video materijali
- Promotivne kampanje u medijima i novinarska putovanja
- Suveniri
- Bazapodataka
‘Kanali prodaje
- Organizatori putovanja
- Specijalizovane agencije
- Pojedinatne internet prezentacije
Izvor: Zakljucci radne grupe
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Tabela 21. Turizam specualmh interesa kao turisticki proizvod u destmacul

TUR!ZAM SPECIJALNIH INTERESA

Osnovne pretpostavke

- Krenran;e paketa sa postojecim proizvodima posebnih interesovanja
Osmisljavanje, formiranje i promocija paketa novih proizvoda posebnih interesovanja
- Povezivanje sa dijasporom, udruZenjima i asocijacijama u Evropi
- Povezivanje proizvoda posebnih interesovanja sa drugim proizvodima u regiji
Cil]na trzista

- Srbua

- Zemlje bivse SFR]

- Evropske zemlje
Cll}ne grupe

- Porodicesai ‘ibez dece

- Aktivni individualci

- Grupe prijatelja

- Osobe sa posebnim interesovanjima u pojedinim oblastima
Trilsna komumkaa}a

- Oglasavanje
- Promotivni paketi
- Publikacije i katalozi ponude turizma posebnih interesa
- Internet prezentacija destinacije
- Specijalizovani sajmovi turizma
- Foto i video materijali
- Suveniri
- Promotivne kampanje u medijima i novinarska putovanja
- Baza podataka
Kanali prodaje

- Specuahzovani organizatori putovanja
- Specijalizovane agencije
- Direktna prodaja
- UdruZenja za posebna interesovanja
- Agencijski portali
- Internet prezentacija

Izvor: Zakljucci radne grupe

66



Tabela 22. Kulturni turizam kao turisticki proizvod u destinaciji

-- Osno retpovke

Ciljna trZista

Turisti¢ka valorizacija kulturnog nasleda
Uredenje lokaliteta i priprema za turisticku komercijalizaciju
Osmisljavanje animacija razlicitih kulturno-istorijskih sadrzaja
Stvaranje sekundarnih motiva posete i njihova trZina promocija

Ciljne érupe

Zemlje Zapadne Evrope (Italija, Nemacka, Velika Britanija, Francuska)
Zemlje Centralne i Jugoistotne Evrope (Madarska, Rumunija, Ce$ka, Slovacka,
Bugarska)

Daleke zemlje (Kina, Japan, SAD)
Zemlje Beneluksa i Skandinavije
Domadi turisti

Strani rezidenti u Srbiji

Zemlje biv3e SFR]

Stariji parovi bez dece
Mladi parovi bez dece
Individualni turisti

Trzisna komunikacija

Oglasavanje

Promotivni paketi

Katalozi ponude kruZnih putovanja
Publikacije

Internet prezentacije

Sajmovi turizma

Foto i video materijali

Promocija prodaje (nagradne igre)
Promotivne kampanje u medijima i studijske posete novinara
Baza podataka

prodaje

Izvor: Zﬁkﬁuc"ci radne grupe

Organizatori putovanja

Turisticke agencije

Direktna prodaja

Portali organizatora putovanja i agencija
Internet prezentacija destinacije
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Tabela 23. Tematske rute kao turisticki proizvod u destinaciji

Osnovne pretpostavke
- Marketindko povezivanje i ulazak u rute koje povezuju vise zemalja u regionu
- Osmisljavanje i komercijalizacija razli¢itih ruta u okviru turtisticke regije Zapadna
Srbija
- Odredivanje turistickih atrakcija/lokaliteta posete za rute kojima je obuhvaéena
destinacija
- Stvaranje sekundarnih motiva posete i njihova trZi$na promocija
Ciljna trzista

- Zemlje Zapadne Evrope (Italija, Nemacka, Velika Britanija, Francuska)
- Zemlje Centralne i Jugoistotne Evrope (Madarska, Rumunija, Ceska, Slovacka,
Bugarska)
- Daleke zemlje (Kina, Izrael, UAE)
- Zemlje Beneluksa i Skandinavije
- Domaci turisti
- Zemlje bivse SFR]
Ciljne grupe
- Stariji parovi bez dece
- Mladi parovi bez dece
- Individualni turisti
Trzisna komunikacija

- Oglasavanje
- Promotivni paketi
- Katalozi
- Publikacije
- Internet prezentacije
- Sajmovi turizma
- Foto i video materijali
- Promocija prodaje (nagradne igre)
- Promotivne kampanje u medijima i studijske posete novinara
- Baza podataka
Kanali prodaje

- Organizatori putovanja
- Turisticke agencije
- UdruZenja gradana (planinarska dru$tva, rafting drustva)
- Direktna prodaja
- Portali organizatora putovanja i agencija
- Internet prezentacija destinacije
- Drustvene mreze

Izvor: Zakljucci radne grupe
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Tabela 24. Manifestacije/dogadaji kao turisticki proizvod u destinaciji

 MANIFESTACIJE/DOGADAJI

Osnoirne pretpostavke B

Profesionalizacija vodefeg menad#menta orgaﬁizacije dogadaja
Profesionalno osmiSljavanje, organizacija i komercijalizacija festivala i dogadaja,
kulturno-istorijske bastine, nematerijalnog kulturnog nasleda...

_ Povezivanje sa drugim turisti¢kim proizvodima destinacije

Ciljna trzista

Srbija

Strani rezidenti u Srbiji
Zemlje bivse SFR]
Zemlje Centralne i Jugoistotne Evrope
Zemlje Zapadne Evrope

'filfihe grupe

Triisna komunikaciia

1

~ Oglasavanje

Individualni gosti

Grupe

Parovi bez dece

Stariji parovi sa odraslom decom

Promotivni paketi

Internet prezentacije

Publikacije

Katalozi - kalendari dogadanja

Specijalizovani sajmovi turizma

Foto i video materijali

Baza podataka

Promotivne kampanje u medijima i posete novinara
_Promocijaprodaje

Kanali prodaje

Organizatori putovanja

Specijalizovane agencije

Evropska udruZenja

Organizacioni komiteti

Direktna prodaja

Internet prezentacija medunarodnog udruZenja festivala i dogadaja
Portali agencija

Internet prezentacije dogadaja

Izvor: Zakljulci radne grupe
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Tabela 25. Tranzitni turizam kao turistic¢ki proizvod u destmacr]l
__' o TRANZITN] TURIZAM o

'Osnovne pretpostavke

- Promocija tradicionalnih i tipi¢nih proizvoda duZ tranzitnih pravaca

- Odredivanje turisti¢kih atrakcija/lokaliteta posete

Stvaranje sekundarnih motiva posete i njihova trZi¥na promocija
- Povezivanje sa drugim turisti¢kim proizvodima destinacije

Cil]na trzista

- Sl’bl]a (Beograd V0}v0d1na veci gradow)

- Strani rezidenti u Srbiji

- Zemlje Centralne, Zapadne i Jugoisto¢ne Evrope
Zemlje biv3e SFR]

Cll]ne grupe

- Individualni turisti
- Grupe sa posebnim interesovanjima
- Porodice saibez dece
- Aktivni individualci
- Grupe prijatelja
Trzlsna komumkaci]a

= Oglaéavanje

- Katalozi ponude

- Publikacije

- Internet prezentacije

- Specijalizovani sajmovi turizma

- Foto i video materijali

- Suveniri

- Promotivne kampanje u medijima i novinarska putovanja
- Baza podataka

Kanali prodaje

- Direktna prodaja
- UdruZenja za posebna interesovanja
- Internet prezentacija
- Pojedinatne internet prezentacije
- Auto-moto udruZenja
Izvor: ZakUud‘c: radne grupe
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8.2 Analiza klju¢nih marketing aktivnosti u turizmu

Ukoliko uzmemo u obzir identifikovane turistitke proizvode, identifikovane snage i slabosti
segmenta marketinga i distribucije (videti odeljak 6.5) kao i zaklju¢ke SWOT analize a koji se
odnose na identifikovan izostanak sistemske i koordinisane promocije i nedovoljnu
komercijalizaciju turistickih resursa konstatuje se da je u budué¢im marketing aktivnostima
neophodno primeniti diferenciranu strategiju predstavljanja opstine Prijepolje na turistickom
tristu. Ova strategija se koristi kada se nosioci marketing aktivnosti odlute da svoje aktivnosti
usmere ne nekoliko trZistnih segmenata.

U budué¢im marketin3kim aktivnostima izuzetno je vaZno uzeti u obzir savremene trendove u
motivima i iskustvima posetioca i turista na turistickom trZistu. S obzirom da postoji veliki broj
opStina koje svoju prepoznatljivost zasnivaju na istoj ili sli¢noj turisti¢koj ponudi, neophodno je,
osmisljenim marketing aktivnostima, diferencirati se od univerzalne turisticke ponude i privuci
paznju potencijalnim turistima iz zemlje i regiona.

Diferencijacija se moZe vr3iti prema fizitkim atributima;, kvalitetu i asortimanu dostupnih usluga;
ljudima koji su u komunikaciji sa turistima (zaposleni u turizmu, ugostiteljstvu, pruZaoci
turistickih usluga; poloZaj i/ili imic destinacije.

U razvoju marketinSke komunikacije, vaZno je definisati koja su trZi$ta sa najve¢im potencijalom
za trenutni i buduéi portfolio turistitkih proizvoda opstine Prijepolje. Potrebno je definisati
ciljane trZisne segmente i povezati ih sa proizvodima u destinaciji. Cilj je da se bliZze upoznaju
navike i potrebe segmenata sa klju¢nih emitivnih trzista.

Baza podataka o turistima

Da bi marketinSke aktivnosti bile usmerene ka pravim ciljnim grupama i ciljnim trZistima,
neophodno je formiranje baze podataka koja bi se sastojala od baze posrednika i baze kupaca.
Baza podataka treba da sadrzi informacije o:

- Posetiocima i turistima

- Organizatorima putovanja

- Turistickim agencijama

- Medijima i novinarima

- UdruZenjima i drugim akterima koje je potrebno identifikovati u postupku pripreme.

Izuzetno je znatajno prikupljanje podataka od individualnih turista koji su boravili u destinaciji
ili pokazuju interesovanje da posete destinaciju. Prikupljanje podataka vrsi se popunjavanjem
upitnika za vreme posete vizitorskom i informativnom centru, boravka u objektima za smestaj i
preko internet stranice sa opcijom dobrovoljne registracije korisnika i slanjem upita
elektronskom postom.

Lokalno stanovnis romoter destinacije

lako su marketin$ke aktivnosti usmerene prema turistima, uspe$nost destinacije u velikoj meri
zavisi od ukljuéenosti lokalnog stanovni$tva i percepcije koju treba da imaju o sredini u kojoj Zive
kao turistickoj destinaciji.

Svi posredni i neposredni &inioci treba da budu deo integralnog lanca vrednosti u turizmu koji,
svako u svom domenu, kvalitetnim odnosom prema turistima ¢ine da njihov boravak u destinaciji
bude iznad otekivanja. Neophodna je saradnja sa lokalnim stanovni$tvom sa ciljem da se podigne
svest o tome da ¢e, ako samo jedan posredan ili neposredan ¢inilac bude lo3e percipiran od strane
turista, trpeti cela destinacija. Potrebno je sprovoditi promotivnu kampanju koja ima za cilj bolje
razumevanje lokalnog stanovnistva o tome koliki znataj i multiplikovane efekte ima turizam za
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razvoj ostalih delatnosti (poljoprivreda, trgovina i dr). Lokalno stanovni$tvo treba da bude
promoter destinacije, kao i da davanjem miSljenja i kritika unapredi pojedinatne elemente
turisti¢kog proizvoda.

Edukacij jonice i se

Polaznici seminara, pored profesionalaca u turizmu, mogu biti i pripadnici javnih i servisnih
sluzbi koji na posredan nacin stupaju u kontakt sa turistima, kao $to su: taksisti, policajci, carinici,
zaposleni u menjatnicama i dr. Seminari/edukacije organizovali bi se u kontinuitetu, najmanje
jednom godi3nje u cilju sticanja prakti¢nih znanja iz razli¢itih oblasti: hotelijerstva, ugostiteljstva,
usluga koje su pruZaju turistima, menadZmenta u turizmu, za$tite Zivotne sredine. Fokus je na
svesnosti o znacaju sopstvenog posla u mozaiku doZivljaja turista.

Odnosi sa javno$¢u

Odnosi sa javno$cu predstavljaju jedan od najznacajnijih oblika promotivnih aktivnosti koji uti¢u
na stvaranje i odrZavanje pozitivne predstave (imidZa) oodredenoj turistitkoj destinaciji.
Izuzetno je vaZna komunikacija sa medijima i posrednicima u prodaji turisti¢kih usluga,
turistickim agencijama i organizatorima putovanja koja se postiZe organizacijom konferencija za
Stampu, studijskih putovanja, kontaktima sa pojedincima i dr. Predstavnike medija neophodno je
konstantno obavestavati o svim bitnim novostima u destinaciji i pratiti efekte. U saradnji sa
Turistickom organizacijom Srbije i Turistitkom organizacijom regije Zapadna Srbija potrebno je
organizovati studijska putovanja za predstavnike medija i turistitkih agencija iz zemlje i
inostranstva.

Komunikacija sa medijima i stru¢nom javno3¢u obavljala bi se izdavanjem posebnih biltena u
formi “newsletter”. Izdavanje biltena bi bilo periodi¢no, iskljutivo u elektronskoj formi i pored
informacija o turistitkoj ponudi i aktivnostima u destinaciji sadrzao bi i informacije namenjene
strufnoj javnosti u regionu i Sire,

Izuzetno je znatajna komunikacija sa internom javnoséu (turistitkim radnicima i lokalnim
stanovnistvom) u cilju unapredenja odnosa sa javno3¢u. Potrebno je organizovati interakativne
radionice na kojima bi predavati bili istaknuti medijski strucnjaci, a polaznici bi bili zaposleni u
turizmu. Drugi tip seminara bio bi organizovan u saradnji sa lokalnom samoupravom i sadrZao bi
opStu komunikaciju sa medijima sa praktiénim primerima iz ove oblasti. Polaznici bi pored
turisti¢kih radnika bili i predstavnici lokalne samouprave, javnih preduze¢a i ustanova, udruZenja
gradana koji su zaduZeni za komunikaciju sa medijima.

Reklamne anji

Da bi se Prijepolje poziciniralo u svesti turista kao destinacija koju vredi posetiti neophodno je
sprovoditi reklamne kampanje u elektronskim i $tampanim medijima i na internetu. Po&to su
finansijska sredstva za ove namene ograni¢ena, ovu reklamnu kampanju treba dobro osmisliti i
angaZovati marketindku agenciju koja ¢e realizovati kampanju. Kampanja u elektronskim
medijima bi se sastojala od TV reklame u trajanju od 10 do 20 sekundi koja treba da bude
atraktivna, da privla¢i paznju, da gledaoci zbog nje poZele da saznaju viSe i da usmerava ka
internet portalu destinacije za detaljnije informacije.

Reklamiranje u Stampi predstavlja uklju¢ivanje tekstulanih reklama koje nude veliki broj
informacija. Reklama je pisana u formi ¢lanka i obi¢no je dizajnirana tako da izgleda kao nezavisna
prica u okviru publikacije. Preporutuje se oglasavanje u specijalizovanim medijima (sportske
aktivnosti, aktivni odmor, turisti¢ki ¢asopisi). OglaSavanje na internetu podrazumeva razmenu
banera sa srodnim turistickim sajtovima i specijalizovanim sajtovima koji nude pojedine
proizvode. Bilbord kampanja u mesecima koji prethode vrhuncu sezone je do sada uspesno
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realizovana kao deo promotivnih aktivnosti i u narednom periodu treba je sinhronizovati sa
ostalim vidovima oglasavanja.

Za podizanje nivoa svesti u kratkom periodu poZeljno je angaZovati poznatu li¢nost kao 3to je
Vlade Divac koji prenosi iskustvo iz destinacije i na odredeni na¢in garantuje turistima sigurnost,
kulturu i atraktivne proizvode.

Internet marketing

Internet kao revolucionarna tehnologija koja se nezadrZivo 3iri i ulazi u sve segmente Zivota i rada
predstavlja neophodni preduslov za poslovanje na savremenom turistickom trzistu.

Internet marketing treba da predstavlja najznacajniji marketin3ki alat preko koga ¢e Turisticka
organizacija pribliZiti destinaciju krajnjem korisniku, odnosno, potencijalnom turisti. Na internet
portal Turisticke organizacije pored standardnih informacija o destinaciji neophodno je uvesti
napredne mogucnosti kao $to su: rezervacioni sistem, kreiranje licnog naloga na sajtu od strane
turiste, povezivanje sa drugim sajtovima i koriS¢enje informacionog sistema i baze podataka TO
Zapadna Srbija, integrisani drustveni mediji (facebook, twitter i dr.). Veb-sajt (website) ili
internet portal je postao aktivan marketindki alat koji omogucava korisnicima traZenje
informacija, planiranje i ugovaranje odmora, a sve iz njihove kuce i to 24 sata na dan. Mogu¢nost
da se ponudi Siroka lepeza turisti¢kih proizvoda, visoka transparentnost, kao i mogucnost da se
ponuda pogleda pre kona¢ne kupovine, ¢ine internet najatraktivnijim kanalom distribucije.

U cilju unapredenja internet marketinga neophodno je formirati online tim koji ¢e biti zaduZen za
administriranje internet portala kako u sadrZajnom tako i u razvojnom smislu, administriranje
banaka fotografija i video materijala, saradnju sa turistickim subjektima radi kreiranja 3to boljih
sadrzaja i ponuda, upravljanje e-mail kampanjama, upravljanje bazama podataka kupaca,
upravljanje kanalima socijalnih medija i dr. Tim bi trebalo da bude sastavljen od tehnolo3ki
osposobljenih ljudi koji prate trendove internet marketinga. U skladu sa raspoloZivim
finansijskim sredstvima za ove poslove moZe biti angaZovana i specijalizovana marketinska
agencija.

Kao jedna od znatajnih aktivnosti u okviru internet marketinga izdvaja se ciljano slanje e-mail-
ova koje ¢e se obavljati periodi¢no, obavezno u mesecima koji prethode vrhuncu turisticke
sezone. E-mail-ovi koji ¢e sadrZati informacije o turisti¢koj ponudi slace se predstavnicima medija
i turistima ¢iji se podaci nalaze u bazi podataka.

Turisticki vizitorski i i tivni centar
U cilju podizanja kvaliteta usluge, pobolj3anja doZivljaja turista i posetilaca, neophodno je da u
destinaciji postoje turisticki vizitorski i informativni centar.

Pored magistralnog puta kojim svakodnevno prolazi veliki broj potencijalnih turista postoji
prostor predviden za vizitorski centar koji treba osposobiti za ovu namenu. Vizitorski centar
pruZa vise usluga turistima od informativnih centara, jer nudi dodatne sadrZaje kao Sto
suvenirnica, deo za prezentacije, interaktivne izloZbe, galerijski prostor, ¢uvanje stvari i dr.
Komercijalni deo u okviru vizitorskog centra u kome ¢e se prodavati suveniri i tradicionalni
proizvodi napravljeni od strane lokalnog stanovni$tva doprinosi finansijskoj odrZivosti i
neposrednom i posrednom zaposljavanju ljudi.

U centru grada otvoren je savremeni turisticko - informativni centar u kome se nalaze i
kancelarije Turisticke organizacije. Osoblje koje radi u vizitorskom i informativnom centru treba
da bude obufeno da pruzi podriku turistima u organizaciji putovanja, rezervacijama,
obezbedivanju vodita, hitnim slutajevima, a sve u cilju stvaranja utiska sigurnosti kod turista o
postojanju dobro organizovane mreZe koja im moZe pruZiti adekvatnu podrsku.
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U centrima bi trebalo angaZovati i ucenike i studente koji bi realizacijom stru¢ne prakse i
volontiranjem sticali prakti¢na znanja u domenu brige o turistima i adekvatnoj komunikaciji sa
njima.

Pro ivni rija

U dosadasnjim promotivnim aktivnostima Turisti¢ka organizacija je uspostavljanjem saradnje sa
renomiranom marketindkom agencijom izdavala kvalitetan promotivni materijal. U narednom
periodu treba nastaviti sa ovim aktivnostima, s tim 3to je, u skladu sa trendovima u turizmu,
potrebno smanjiti koli¢inu Stampanog promotivnog materijala, a viSe sredstava izdvojiti za
internet marketing. Posebno je znacajno proSiriti postojec¢u banku fotografija i video materijala i
azurirati je na godi$njem nivou.

Nastupi na sajmovima

Izuzetno je teSko izmeriti efekat sajamskih nastupa, a turisticki subjekti izdvajaju znacajan deo
ogranicenih sredstava za ovaj vid promocije. Ovi dogadaji su sve manje poslovno orijentisani i
ukoliko se dobro ne pripreme, predstavljaju mesto na kome je jedinstvenost destinacije tesko
istaci. Prednost destinacije Prijepolje je regionalni nastup na op$tim sajmovima u okviru
TuristiCke organizacije regije Zapadna Srbija koji je zapaZeniji nego kada bi se nastupalo
samostalno, uz znatajnu ustedu finansijskih sredstava.

Pored opstih sajmova, specijalizovani sajmovi predstavljaju dobru priliku za promociju ponude
posrednicima i turistima koji imaju interesovanje za odredeni proizvod. U skladu sa definisanim
kljuénim turistickim proizvodima, potrebno je ufestvovati na specijalizovanim sajmovima u
zemlji i okruZenju uz prethodno dobro pripremljen sajamski nastup sa zakazivanjem sastanaka
unapred i prilagodavanjem promotivnog materijala sajamskom nastupu.

risticka si jzacija
lako spada u turisti¢ku infrastrukturu, turisti¢ka signalizacija predstavlja i odli¢an promotivni
instrument. Trebalo bi razraditi tri kategorije turistike signalizacije kojom ¢e biti obeleZeni

uristicki lokaliteti, naselja, kulturno-istorijski resursi, atrakcije i turisticke usluge (smestaj,
ishrana, aktivnosti):

- Promotivna signalizacija: privlati turiste odredenom resursu ili atrakciji;
- Informativna signalizacija: daje informacije o resursu ili atrakciji;

- Lokacijska signalizacija: pokazuje put do odredenih mesta i daje orijentaciju na samom
mestu.

Signalizacija mora biti uradena u skladu sa vaze¢im zakonskim aktima i pravilnicima koji reguli$u
ili se odnose i na turistitku signalizaciju (Zakon o bezbednosti saobracaja, Zakon o javnim
putevima, Zakon o turizmu, Zakon o sluZbenoj upotrebi jezika i pisama, Pravilnik o saobracajnoj
signalizaciji, Pravilnik o sadrZini i na¢inu isticanja turisticke signalizacije, Standardi o turistitkoj
signalizaciji) i biti u skladu sa Master planom za oznatavanje turisti¢kih odredista i upravljanje
turistickom signalizacijom na drZavnim putevima u Republici Srbiji koji je izraden i usvojen od
strane |P Putevi Srbije i Ministarstva trgovine, turizma i telekomunikacija Republike Srbije 2016.
godine.

Signalizacija bi trebalo da bude bar na dva jezika: srpskom i engleskom. U kreiranju informativne
signalizacije znaCajan je kvalitet i kolitina teksta, jer je individualnim turistima upravo
informativna signalizacija klju¢na u interpretiranju elemenata destinacije.
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9. RAZVOJNI MODEL, CILjEVI I PROJEKCIJE ODRZIVOG RAZVOJA TURIZMA

Opsti cilj razvoja turizma u programskom periodu (2024-2029) je razvoj turizma i rast
turistickog prometa opstine Prijepolje koji se zasnivaju na odrzivom razvoju koji ne devastira
okolinu ve¢ uvaZava ekonomske, drustvene, ekologke i kulturne vrednosti lokalne zajednice.

U skladu sa definisanom vizijom i opStim ciljem Programa razvoja turizma opstine Prijepolje,
posebni ciljevi buduceg petogodiSnjeg razvoja se zasnivaju na prepoznatljivim trZi$nim
vrednostima koje predstavljaju karakteristike opstine Prijepolje, a da istovremeno su uskladeni
sa savremenim turistickim trendovima i kretanjima.

Posebni ciljevi razvoja turizma opstine Prijepolje koji doprinose ostvarenju opsteg cilja su
grupisani su u skladu sa klju¢nim faktorima razvoja turizma:

Posebni cilj 1: Unapredenje postojece turisticke infrastrukture u opstini Prijepolje

Jedan od glavnih uzroka koji su doveli do nedovoljne iskori$¢enosti i valorizacije prirodnih i
stvorenih vrednosti u svrhu turizma na teritoriji opstine Prijepolje leZi u neadekvatnoj opstoj
infrastrukturi, kao i turisti¢koj infrastrukturi i suprastrukturi.

Posebni cilj 2: Valorizacija turistickih resursa opstine Prijepolje u funkciji kreiranja
turistickih proizvoda

Na osnovnu prethodno sprovedenih analiza postojeceg stanja na teritoriji opstine Prijepolje
izvrSena je identifikacija turistickih proizvoda koji imaju potencijal za dalji razvoj i vecu
komercijalizaciju. Za uspe$an razvoj i plasman ovih vrsta turisti¢kih proizvoda na teritoriji
opStine postoje glavni preduslovi koji se ogledaju u bogatstvu pejzaZa, raznolikim kulturno-
istorijskim vrednostima, tradiciji, netaknutom seoskom ambijentu, prirodnim dobrima koja
poseduju elemente dodate vrednosti.. Adekvatnom valorizacijom navedenih turistickih
vrednosti i Kkreiranjem turisti¢kih proizvoda, ostvari¢e se direktan uticaj na povecanje
atraktivnosti destinacije i postizanje osnove za dugorocan rast i razvoj turizma.

Posebni cilj 3: Jacanje kadrovskih kapaciteta pruZalaca usluga u turizmu opstine
Prijepolje

Vec je u prethodnim poglavljima navedeno da ljudski resursi koji se bave razvojem turistitke
ponude i pruZanjem turisti¢kih usluga predstavljaju limitirajuci faktor razvoja turizma, pa je s
tim u vezi u narednih pet godina neophodno preduzeti aktivnosti na obukama i edukaciji
kadrova ¢ime Ce se razviti kompetencije i sposobnosti za pruzZanje kvalitetnih usluga u turizmu,
gde se izdvajaju fleksibilnost i prilagodavanje promenama, poznavanje stranih jezika,
komunikativnost, obu¢enost za rad u informativno komunkacionim tehnologijama...

]

Opstini Prijepolje je potrebna veéa umreZenost aktera turistitkog razvoja, ¢vrsce veze i
ulestalija komunikacija i koordinacija izmedu pruZalaca ugostiteljskih usluga, turistickih
agencija, turistitkih organizacija i razli¢itih udruZenja gradana, u razvoju i plasmanu turistickih
proizvoda. Potrebno je definisati pravni okvir i odrediti upravljaca turistickim, odnosno,
posetilackim atrakcijama i lokalitetima i turisticCkom infrastrukturom.

Uzimajuci u obzir da je usvojeni Plan razvoja opStine Prijepolje 2022-2029 u delu Prioritetni cilj
3: Razvoj turistickog proizvoda definisao pokazatelje ufinka (indikatore) postavljene za
vremenski horizont do 2029. godine, kao u Tabeli 27:
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Tabela 26. Pokazatelji u¢inka (indikatori)

d'eo zap'sleih u zxﬁu na ACAHR

,6 (2020. 4 i
 teritoriji op3tine Prijepolje ; 36 ( 20 ]__ e (_202.9) servis JLS
Broj dolazaka turista na 1.224 (2020.) (1055
.3 ; S
godiSnjem nivou ~ domacii 169 strani) £t 0o s
Broj ostvarenih noéenja na

odinfem Rivol 4.515 (2021.) 6.500 (2029.) E-turista

Izvor: Plan razvoja opstine Prijepolje 2022-2029

S obzirom da se Program razvoja turizma opstine Prijepolje ne bavi unapredenjem zaposljivostu
u turistickom sektoru, kao i da su postavljeni indikatori u Planu razvoja opstine ve¢ dostignuti
(Broj dolazaka turista na godi$njem nivou je u 2023. godini dostigao broj od 3,032 turista prema
informaciji iz Centralnog informacionog sistema u oblasti ugostiteljstva i turizma, u okviru
Programa razvoja turizma opstine Prijepolje, definisani su najznatajniji indikatori buduceg
petogodidnjeg razvoja kada su u pitanju turisti¢ki promet i struktura gostiju:

- Povecanje broja ukupnog dolazaka turista za 10% godi$nje potev od 2024. godine
- Povecanje uteSca stranih gostiju u ukupnom turistickom prometu na 30%

- Povecanje broja nocenja turista za 10% godinje potev od 2024. godine

- Povecanje prosecne duZine boravka turista na 2,0 dana do 2029. godine

Tabela 27. Projekcije odrZivog razvoja turizma opétine Prijepolje za period 2024-2029. godine

Proseéna duzina
boravka

Ukupn  Domaé¢i  Strani  Ukupn Domaédi  Strani Ukupn  Domaéi  Strani
0 0. _ 7 ) _
2024 3.996 2966 1.030 7.635 6.111 1524 | 191 2,06 1,48

2025 439 3211 1185 8780 6875 1905 2,00 214 161
2026  4.836 3473 1363 10097 7734 2363 209 223 173
2027 5319 3752 1567 11612 8701 2911 218 232 1,86
2028 5851 4049 1802 13353 9789 3565 228 242 198
2029 6436 4364 2073 15356 11.012 4344 2,39 252 2,10

Dolasci turista Ostvarena noéenja

Godina
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10. ANALIZA I PLAN KONKURENTNOSTI SA PREDLOGOM KLjUCNIH
INVESTICIONIH PROJEKATA

Jedan od bitnih elemenata za unapredenje poslovanja turisticke privrede i stvaranje
konkurentske prednosti jeste primena Kkoncepta odrZivog razvoja, upravljanje traZnjom,
razvijanje preduzetnistva, ali i razvijanje marketing aktivnosti, naro¢ito promocije i distribucije.
U oblasti turizma odrZivi razvoj podrazumeva zadovoljenje sledecih pet komponenti: doprinos
zasStiti Zivotne sredine, ofuvanje kulturnog identiteta lokalne zajednice, kao i socijalnog
integriteta, zatim zadovoljenje potreba turista (kvalitetno turisticko iskustvo) i ostvarivanje
profita.2!

U tom smislu namece se potreba za unapredenjem marketing aktivnosti turisticke privrede
prijepoljske oblasti. Veb-marketing i rezervacioni sistemi kao oblik promocije, odnosno
distribucije i prodaje imaju relativno nisku cenu kostanja u odnosu na koristi koje donose.
Internet pruZa ogromne mogucnosti u poslovanju, ali praksa pokazuje da su one nedovoljno
iskoris¢ene. To znaci da nije dovoljno samo posedovati prirodne i kulturne resurse, vec je
neophodna njihova efikasna i efektivna upotreba u duZem vremenskom periodu, odnosno
adekvatno aktiviranje atraktivnih faktora koji ¢e obezbediti Zeljeni obim turistickog prometa.
Prema aktuelnoj Strategiji razvoja turizma, Srbija ima komparativne, a ne konkurentske
prednosti u turizmu. Zbog loSe pozicije na svetskom turistickom trZistu, nacionalna turistictka
politika orijentisana je na izgradnju konkurentnosti turistickih proizvoda i destinacija (Strategija
razvoja turizma Srbije, 2016).

Turizam predstavlja perspektivhu razvojnu Sansu opstine Prijepolje. Turizam je
komplementarna grana drugim privrednim granama, i kao takav predstavlja vaZan segment
ukupnog razvoja opstine. Zahvaljujuci prirodnim lepotama kojim ovaj kraj obiluje, Prijepolje ima
sve potencijale za profitabilni razvoj ovog sektora. Opstina Prijepolje prepoznata je Strategijom
razvoja turizma Republike Srbije 2016 - 2025. kao jedna od 18 definisanih turistickih destinacija
na podrudju Republike Srbije, koja pripada turistickoj regiji ,Zapadna Srbija”. Prijepolje je
jedinstvena opstina u Srbiji koja ima kulturno-istorijske znamenitosti od doba rimskog perioda,
Nemanjica, preko Otomanskog carstva, pa do Drugog svetskog rata. To je od Prijepolja nacinilo
mesto bogatog kulturno - istorijskog nasleda: Manastir MileSeva kao spomenik kulture od
izuzetnog znacaja; srednjovekovni grad MileSevac naslonjen na litice kanjona MileSevke nad
manastirom, ispod koga vodi planinarska staza do pecine Svetog Save i Savine vode; Manastirska
stranoprijemnica, Crkva RuZica, ostaci srednjevekovnog puta i sela HisardZik kao evidentirana
kulturna dobra. Turisti¢ku ponudu Prijepolja, pored kulturno - istorijskih znamenitosti, obogatili
su i predeli netaknute prirode: Klisura reke MileSevke i Dubocice, Ti¢ije Polje, Kamena Gora,
Jabuka i vodopadi Sopotnice koji su pod zastitom drzave kao spomenik prirode, specijalni
rezervat prirode i predeo izuzetnih odlika.

Osnovni izazovi u razvoju turizma na podruéju opstine Prijepolje, svakako je nedostatak i loSe
stanje putne infrastrukture, kao i nedovoljan broj smestajnih jedinica i nepostojanje osnovnih
smestajnih kapaciteta - hotela u opstini Prijepolje. Pored €injenice da razvoj turizma pet godina
unazad, kumulativno posmatrano, ima tendenciju rasta, jasno je da brojne i raznovrsne turisticke
atrakcije i sadrZaji nisu u adekvatnoj meri valorizovane za privlatenje veceg broja turista i
posetilaca. S obzirom da je turizam rastuca grana i predstavlja izvor zaposlenja i dohotka lokalne
populacije, namece se imperativ efikasnijeg iskori$¢enja raspoloZivih prirodnih i kulturno-
istorijskih potencijala za unapredenje postojecih i razvoj novih turistitkih proizvoda u skladu sa

21 p.Kovadevi¢, Razvoj turizma i ocena turisticke konkurentnosti Juznobanatske oblasti, Doktorska disertacija, Univerzitet u
Novom Sadu, Prirodno-matematicki fakultet, Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo, 2019. Novi Sad
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tradicijom, poStujuci ekolodke standarde i principe, uz kontinuiran razvoj ljudskih resursa i
kvaliteta ponude.

S tim u vezi najvisi dokument razvojnog planiranja na lokalnom nivou - Plan razvoja op3tine
Prijepolje za vremenski period 2022-2029 kao treci Prioritetni cilj definiSe: Razvoj turistickog
proizvoda. U okviru ovog prioriteta radice se na meduresornoj saradnji (nacionalni, regionalni i
lokalni nivo), saradnji jedinice lokalne samouprave sa privatnim sektorom i institucijama u sferi
zaStite Zivotne sredine, kulture, transporta, zdravstva, sigurnosti i sl, izgradnji i uredenju
turisticke infrastrukture, vecoj valorizacija turistickih vrednosti posetilackih atrakcija, boljoj
povezanosti proizvodata s turistickim sektorom kako bi se kvalitetni doma¢i proizvodi
predstavili trZistu, sprovodenju aktivne i kontinuirane edukacije lokalne populacije o pozitivnim
efektima turizma na razvoj opstine Prijepolje, stvaranju preduslova za ubrzano osposobljavanje
malih i srednjih preduzeca i preduzetnika zainteresovanih za investiranje u turisticki sektor,
staranju o zaStiti Zivotne sredine i kulturnih dobara na celoj teritoriji opstine, razvoju smestajnih
kapaciteta u gradskom i ruralnom podruéju, razvijanju izletnicko-odmori$nih destinacija
namenjenih prevashodno ljubiteljima prirode i trZiSnim niSama turizma specijalnih interesa
(Jadovnik, Ozren, Sopotnica, Kamena Gora,Jabuka), povecanju broja maloprodajnih objekata koji
nude proizvode lokalne ,kulture Zivota“, uvodenje u ponudu proizvoda za pojedine trZi$ne nise
(ribolovacki pribor, lovacki pribor, bicikle, treking i/ili planinarska oprema i sl.), osmisljavanju
trziSne komercijalizacije klju¢nih turistickih dozivljaja i proizvoda, intenziviranju trZiSnog
pozicioniranja radi stvaranja trZiSno prepoznatljivog i dugorotno odrZivog konkurentskog
imidZa.

S obzirom da je turisticko trziSte veoma promenljivo, potrebno je konstantno prilagodavati
proizvod u skladu sa nastalim promenama. To podrazumeva da je razvoj turisti¢kog proizvoda
zapravo trajan proces koji se ne zavrsava pojavom proizvoda na trzistu, ve¢ zahteva kontuiniran
monitoring, odnosno preispitivanje potreba i motiva savremenih turista. Navedeni opste
prihvaceni principi menadZmenta predstavljaju alate za smanjenje rizika poslovanja, tako da se u
planskom periodu predvida njihovo neizostavno kori$¢enje u procesu upravljanja turistickim i
posetilatkim atrakcijama i turistickom infrastrukturom kroz umreZavanje pruZaoca usluga,
umreZavanje sa turistickim posrednicima i donosiocima odluka, unapredenjem modela
upravljanja turistickim manifestacijama, unapredenjem upravljanja turisti¢kim i posetilatkim
atrakcijama i turistickom infrastrukturom.

Kontinuirane aktivnosti na polju edukacije i prakti¢nih znanja, neophodni su kako bi kadrovi u
turistickoj delatnosti mogli pratiti potrebe koje donosi savremeni turizam. Potreba za stalnim
pracenjem i predvidanjem promena na turistickom trZiStu zahteva dobro pripremljene i
odgovorne ljudske resurse spremne da odgovore izazovima koje donosi savremeni turista. S tim
u vezi, uz prethodno navedene mere u okviru ovog prioritetnog cilja ¢e se raditi na edukaciji i
stru¢nom usavrsavanju kadrova u turizmu, kako bi se bogata turisti¢ka ponuda i sadrzaji pruZila
na kvalitetan, profesionalan i stru¢an nacin.
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Tabela 28. Predlog klju¢nih investicionih projekata

2
- - - -
EE |EE |88 | % 2g | £3
: : = = a ?T | 2@
Naziv projekta 88 Eg 3% |52 |52 £ 5
€2 |E3 |53 | g g | &8
=
1. | Uredenje, obeleZavanje i odrZavanje
PlINAIEIO- TS LHICIRISUERIE. | ol [sroal | Nie | Vil | Wik | Wil
staza (Via Dinarica green trail, E7
evropski peSacki koridor)
2. | Izgradnja sl‘mrts‘ko-tunstlckog Cemiia Visok | Srednji | Srednji | Visok | Srednji | Visok
na Kamenoj Gori
3. | Uspostavljanje Centra za adrenalinske
aktivnosti u Sopotnici sa izgradnjom Visok | Srednji | Srednji | Visok | Srednji | Visok
avantura parka
4. | Uredenje srednjovekoviiog grada Visok | Visok | Srednji | Visok | Visok | Srednji
MileSevac
51 bgraduja Valterovog el u Nizak | Visok | Srednji | Visok | Srednji | Srednji
Prijepolju
6. | Izgradnja centralnog objekta iuredenje | \, \ | Nizak | visok | Visok | Srednji | Visok
rafting centra na Petrovcu
7. ; e :
Ureder‘lje, opremf:-m]elodriavan]e e Nizak | Srednji | Srednji | Visok | Nizak | Srednji
za rafting Kumenica/Petrovac
8. | Uredenje turistickog centra Jabuka Srednji | Visok | Visok | Srednji | Srednji | Nizak
9.:{ Uredenje kupaliSta i plaga. Petrovac, Nizak | Srednji | Srednji | Visok | Nizak | Srednji
Lucice i gradska plaZa
10 | Uredenje turisti¢ko-planinarske staze
sa VIA ferratom i vidikovcem na Visok | Nizak | Srednji | Srednji | Visok | Visok
lokalitetu Titerovac

Izvor: Zakljulci radne grupe
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11. MODEL UPRAVLJANJA TURISTICKOM DESTINACIJOM

UspeSan razvoj turizma turisticke destinacije, u smislu ekonomskog napretka na lokalnom nivou
je vaZan jer obezbeduje zaposlenost i prihode lokalnom stanovni$tvu i opstini, a posledi¢no i
sveukupni ekonomski razvoj regiona. Turisticke destinacije kojima se uspe$no upravlja privlace
buduce investitore, te svojim razvojem unapreduju imidZ destinacije, a time i kvalitet Zivota za
lokalno stanovnistvo.

U skladu sa Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o ministarstvima (,,Sluzbeni glasnik RS“,
br. 112/2022), osnovano je Ministarstvo turizma i omladine koje obavlja poslove drzavne
uprave koji se odnose na: strategiju i politiku razvoja turizma; integralno planiranje razvoja
turizma i komplementarnih delatnosti; razvoj, deklarisanje i odrZivo koriS¢enje turistickog
prostora i turistickih destinacija od znacaja za turizam; poslovi od posebnog znacaja za razvoj
turizma; Kkategorizacija turistickih mesta; sprovodenje podsticajnih mera i obezbedenje
materijalnih i drugih uslova za podsticanje razvoja turizma; unapredenje turizma u zemlji i
inostranstvu; takse, naknade i kazne u turizmu; imovinsko-pravni poslovi u turizmu; unapredenje
sistema vrednosti i konkurentnosti turistickih proizvoda; istraZivanje turistickog trzista i razvoj
turistitkog informacionog sistema; uslovi i na¢in obavljanja delatnosti turistickih agencija;
ugostiteljska delatnost; nautitka delatnost; lovno-turisti¢ka delatnost, kao i pruZanje usluga u
turizmu; uredenje, odrZavanje i opremanje javnog skijaliSta i pruZanje usluga na skijalistu;
uredenje, odrZavanje, opremanje i pruzanje usluga u banjama, tematskim parkovima i javnim
kupalistima; inspekcijski nadzor u oblasti turizma.

U skladu sa Zakonom o turizmu, informativno-promotivni sistem Srbije organizovan je u tri nivoa:
drZavni, lokalni (uz zakonsku moguénost udruZivanja dve ili vi§e op&tina) i turisti¢ka organizacija
autonomne pokrajine. Turistitka organizacija Srbije je krovna institucija na nacionalnom nivou
koja obavlja poslove promocije Srbije i njenog turistickog potencijala, koordinira svoj rad sa
aktivnostima turistickih organizacija na lokalnom i regionalnom nivou i vr$i istraZivanje
turistickog trzista.

Turisticka organizacija Srbije (TOS) je osnovana za obavljanje poslova promocije turizma,
koordinacije aktivnosti turistickih organizacija, privrednih i drugih subjekata u turizmu na
teritoriji Republike Srbije. U skladu sa navedenim Turisticka organizacija Prijepolje ima podrsku
nacionalnog nivoa kada su u pitanju: promocija turizma opstine na domacim i medunarodnim
sajmovima, pripremi i realizacije godiSnjeg plana i programa promotivnih aktivnosti,
obezbedivanja informativno-propagandnog materijala kojim se promovisu turistitke vrednosti
opstine; saradnja sa turistickim organizacijama drugih zemalja, medunarodnim i regionalnim
organizacijama u oblasti turizma i predlaganja ucesca u projektima promocije turizma; izradi i
realizaciji domacih, medunarodnih i prekograni¢nih projekata iz oblasti turizma, odnosno iz
oblasti komplementarnih turizmu.

Turisticka organizacija Prijepolje osnovana je kao opstinska organizacija za promociju i
unapredenje turizma opstine Prijepolje u cilju afirmisanja njenih turistickih vrednosti i
pozicioniranja teritorije opStine kao turisticke destinacije. Turisticka organizacija Prijepolje
obavlja sledece poslove:

- Promocija i razvoj turizma opStine Prijepolje,

- Koordinira aktivnosti i saradnju izmedu privrednih i drugih subjekata u turizmu koji
neposredno i posredno deluju na unapredenju i promociji turizma

- Donosi godisnji program i plan promotivnih aktivnosti u skladu sa Strategijskim
marketing planom, planovima i programima T0S-a

- Obezbeduje informativno-propagandni materijal kojim se promovisu turisti¢ke vrednosti
opStine Prijepolje
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Prikuplja i objavljuje informacije o celokupnoj turistickoj ponudi na svojoj teritoriji kao i
druge poslove od znacaja za promociju turizma

Organizuje i ufestvuje u organizaciji turistickih, nau¢nih, stru¢nih, sportskih, kulturnh i
drugih skupova i manifestacija

Organizuje turiticko-informativne centre

Upravlja turistickim prostorom

Posreduje u pruZanju usluga u domacoj radinosti i seoskom turistickom domacinstvu
Podstice realizaciju programa izgradnje turisticke infrastrukture i uredenja prostora
Izraduje i realizuje domace i medunarodne projekte u oblasti turizma

Priprema i prikuplja podatke, sastvalja upitnike, analize i druge informacije

I realizuje druge aktivnosti u skladu sa zakonom, osnivackim aktom i statutom

Turisticka organizacija regije Zapadna Srbija ustrojena kao javna sluZba sa statusom pravnog
lica za delovanje na podruéjima lokalnih samouprava UZica, Cajetine, Bajine Baste, Nove Varosi,
Prijepolja, Ivanjice, Sjenice, Arilja, PoZege, Kosjeri¢a, Catka i Dragateva. TORZS je osnovana sa
misijom da osmisli i koordinira zajednicku promociju turizma izmedu klju¢nih interesnih
subjekata podrucja i uskladi je sa planovima i programima Turisticke organizacije Srbije, kao i da
podstic¢e izgradnju turisticke infrastrukture i drugih pratecih sadrZaja javnog karaktera od
znacaja za unapredenje kvaliteta turisticke ponude. Jedna od glavnih aktivnosti Turisticke
organizacije regije Zapadna Srbija je koordinacija nastupa na sajmovima u zemlji i inostranstvu.

Upravljanje destinacijom je veoma sloZen proces, pre svega zbog prisustva velikog broja
stejkholdera, narocito iz poslovnog, ali i iz javnog i civilnog sektora. Svaki sektor pojedina¢no
raspolaZe sa znacajnim snagama i odredenim slabostima, a u medusektorskim partnerstvima
dolazi do sinergetskog udruZivanja snaga i do neutralisanja slabosti. Praksa je pokazala da
destinacija ostvaruje uspeh samo onda kad udruZi sposobnosti sva tri sektora. lako u ovom
trenutku, sa postojecom strukturom i nadleZnostima, lokalna turisti¢ka organizacija opStine
Prijepolje nije u stanju da upotpunosti preuzme odgovornost za kreiranje lanca vrednosti na
podrudju destinacije, treba jacati njene kapacitete za preuzimanje ove funkcije.

Privatni, javni i civilni sektor koji direktno ili indirektno imaju uticaj na razvoj turizma,
pojedinatno posmatrano raspolaZu sa znafajnim snagama, ali sa druge strane i odredenim
slabostima koje onemogucavaju stvaranje modela adekvatnog za upravljanje turistickom
destinacijom. Isto tako treba imati na umu da kroz medusektorsku saradnju dolazi do stvaranja
partnerstava koja u velikoj meri mogu unaprediti snage i u odredenoj meri oslabiti slabosti, jer
uspeh destinacije i njena konkurentnost zavise od sva tri sektora, kao i od teritorijalnog i
funkcionalnog povezivanja organizacija iz pomenutih sektora.

Pored nosilaca turisti¢ke ponude na lokalnom nivou potrebna je regionalna saradnja i regionalna
partnerstva. U vezi sa tim posebnu paZnju treba posvetiti stvaranju konkurentnih klastera i
konkurentnih proizvoda unutar klastera gde je neophodno sprovesti regionalno partnerstvo.
Drugim re¢ima u narednom petogodi$njem periodu treba razmotriti i operacionalizovati
formiranje klasterskih organizacija i turistickih proizvoda i njihovo objedinjavanje u
komercijalne aktivnosti na ncionalnom nivou.

Pored markretinga i promocije kao osnovnih zadataka koju lokalna turistitka organizacija obavlja
treba razmisljati u kontekstu uvodenja novih zadataka koje su od znafaja za razvoj
konkurentnosti destinacije. Odnosno u skladu sa zakonskim ovlas¢enjima Turisti¢ka organizacija
opétine Prijepolje moZe sa drugim privrednim subjektima koje obavljaju delatnost u oblasti
saobracaja, kulture i umetnosti, sporta, ugostiteljstva da formalno osnuje razlicite oblike
organizovanja za operativne i promotivne poslove sa ciljem jatanja konkurentnosti i odrZivog
razvoja destinacije.

Zakonom o turizmu iz 2019. godine predvideno je osnivanje destinacijskih menadZment
organizacija i destinacijskih menadZment kompanija:
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Destinacijska menadZment organizacija (DMO) je privredno drustvo ili drugo pravno lice
osnovano radi upravljanja turistickom destinacijom (planiranje, organizovanje, marketing i
vodenje), ¢iji osnivaci mogu da budu iz javnog i privatnog sektora.

Destinacijska menadZment kompanija (DMC) je privredno drustvo ili drugo pravno lice
specijalizovano za odredenu destinaciju, odnosno regiju, sa adekvatnim poznavanjem turistickih
resursa, kadrovski osposobljeno da kreira, organizuje i realizuje turistitke programe i putovanja,
posreduje u pruZanju usluge boravka, smestaja, zabave, izleta, usluga vodica, transfera i drugih
usluga, povezujuc¢i se sa svima koji pruZaju usluge na toj destinaciji, a sve radi pruZanja
profesionalnih, visokokvalitetnih turistickih usluga.

Clanom 44. Zakona o turizmu ostavljena je moguénost turisti¢kim organizacijama da se udruzuju:

Turisticka organizacija, uz saglasnost osnivaca, u cilju planiranja, koordinacije i upravljanja
turistickim aktivnostima, moZe sa drugom turistitkom organizacijom, privrednim drustvom,
drugim pravnim licem i preduzetnikom koji obavlja delatnost iz oblasti saobracaja, turizma,
ugostiteljstva, prometa robe i usluga, kulture, sporta, informisanja, kongresnih i sajamskih
aktivnosti, osnovati organizaciju za operativne, marketinske i promotivne poslove. Delokrug rada
i nacin finansiranja, kao i medusobna prava i obaveze turisticke organizacije i osnivaca iz stava 1.
ovog ¢lana ureduju se ugovorom. U sluaju iz stava 1. ovog ¢lana turistitka organizacija dostavlja
ministarstvu obavestenje.

Uloga regionalne ilokalnih turistickih organizacija u povezivanju klju¢nih aktera i osnivanju DMO
je najznacajnija i turistike organizacije uz pomo¢ lokalnih samouprava treba da budu lideri u
destinaciji. Iskustva iz prakse pokazuju da je najlogi¢nije prvo formirati destinacijske
menadZment organizacije kao model javno-privatnog partnerstva na nivou lokalne destinacije.

ReSenje treba traZiti u privatno-javnim partnerstvima za poslove rezervacije i prodaje, obuke
lokalnog stanovnis$tva, zaposlenih u turizmu i ostalih pruZalaca turisti¢ko-ugostiteljskih usluga,
kao i za poslove koordinacije zainteresovanih strana. Fokusiraju¢i se na menadZment aktivnosti
u programskom periodu je potrebno razvijati Sirok dijapazon poslova sa ciljem podizanja
konkurentnosti, prevashodno kroz medusektorsku saradnju i partnerstva kao nezaobilazno
sredstvo startegijskog upravljanja turistickom destinacijom.

82



12. PROGRAMI I PROJEKTI RAZVOJA TURIZMA / AKCIONI PLAN

Posebni cilj 1: Unapredenje turisti¢ke infrastrukture u opstini Prijepolje

uredenje rafting centra na Petrovcu

Prijepolje, Rafting klubovi

sredstva Ministarstva turizma i

; Period Indikator
Aktivnost Nosilac Izvor sredstava realizacile
Uredenje, obeleZavanje i odrZavanje Ops3tina Prijepolje - Odeljenje za s
planinarsko-turisti¢kih i biciklisti¢kih | investicije, TO Prijepolje, RRA Hudget Op §F1r3e Prijepolje, . pla.mx}ar:skc'»
11 . ; . . . . sredstva, Ministarstvo zastite U kontinuitetu | turisti¢kih i
staza (Via Dinarica, E7 evropski Zlatibor, TO regije Zapadna Srbija, . < R
; . g 4 Zivotne sredine, EU biciklisti¢kih
pesacki koridor) Planinarski klubovi stiaia
. i - Funkcionalan
Us;?ostavl'jan]e Cent‘rall za gdrenal}nske ‘Lokalrfa”samou_prgva - Ode]].en]e“za Budzet Opstine Prijepolje, o b
1.2 aktivnosti u Sopotnici sa izgradnjom investicije, Turisti¢ka organizacija E i U kontinuitetu ;
# : ; A A vropska unija adrenalinske
avantura parka Prijepolje, Planinarski klubovi A .
aktivnosti
Postavljena
Oznacavanje seoskih podruéjai I ST . BudzZet OpS3tine Prijepolje e saobracajna i
13 pruZalaca usluga Turisti¢ka organizacija Prijepolje Dinstivskasredstva U kontinuitetu tiiFatitka
signalizacija
Postavljena
ObeleZavanje i odrZavanje turisti¢ko- Budet Opétine Priiepolie turisti¢ka
1.4 planinarskih staza i izrada TO Prijepolje, Planinarski klubovi p JepoT] 2024-2025 signalizacija za
; o s . Donatorska sredstva ;
signalizacije i info-tabli usmeravanje
turista
Postavljanja
rasveta na
Postavljanje rasvete na potezu centar | Lokalna samouprava - Odeljenje za . y . potezu
a5 Prijepolja - manastir Mile3eva investicije Bildzek Opstine Prijepolje 40a%alzG Prijepolje -
manastir
MileSeva
Uredenje adekvat ki Lokal Odeljenj Foeg)
16 rEiehjeRcesvaliog Davsing . | RSna samiuprava - DRI ® | pudfer Optuine Prljepolje 2024-2026 parking
prostora u centralnom delu Prijepolja | investicije prostor
. . Lokalna samouprava - Odeljenje za . . . Izgraden
1.7 lzgradnja centrainag objekta | investicije, Turisti¢ka organizacija HAcEsEUpatiug | epoli 2024-2026 rafting centar
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omladine, Ministarstvo zastite
Zivotne sredine, EU

5 . - ) . 1 Izradena
18 !zrada sFudlje opravdanosti za !,okahya.fsamouprava - Odeljenje za Bl{diet Opstine Prijepolje, Javno- 2024-2026 studija
izgradnju hotela investicije privatno partnerstvo .
opravdanosti
Postavljena
Postavljanje adekvatne informativno _— N . . a ; informativno-
19 | turisti¢ke signalizacije I mobilijara | | uristicka organizacija Prijepolje SuEEel TORljepole 2025-2027 turistitka
. s Donatorska sredstva ; S
duZ glavnih tranzitnih pravaca signalizacija i
mobilijar
. y Lokalna samouprava - Odeljenje za : y Uspostavljena
1.10 U;edenje. ?tﬁrer!:(inrjrxeelr:?ir/is:tarrg:ac investicije, Turisti¢ka organizacija g;:::;r?pﬁtine Prijepolje, 2025-2027 funkcionalna
i " Prijepolje, Rafting klubovi rafting staza
Izradeno pet
Izrada planske i projektno-tehnicke Lokalna samouprava - Odeljenje za Bud.ie‘t he l’:rljeﬁol]e," . prolakata -
= A : . . AP Turistitka organizacija Prijepolje, infrastrukturne
1.11 dokumentacije za infrastrukturne investicije, Turisti¢ka organizacija Mini e 2025-2027 ”
rojekte od znacaja za razvoj turizma | Prijepolje SNTAIAERG PIEVERdR Jivos R
P privatno partnerstvo znadaja za
razvoj turizma
Ureden
Uredenje i komunalno opremanje B . . parking
. ; . udZet OpStine Prijepolje
112 parking prostora duzZ glavnih .Lokall?a”samouprava - Odeljenje za Ministarstvo privrede Sredstva 2025-2027 prostor dui .
saobracajnica i neposredno uz glavne | investicije d saobracajnica i
i onatora
atrakcije uz glavne
atrakcije
Obnovljen i
- stavljen u
Obnova Memorijalnog kompleksa Lokalr}alsamoupl'"ava O del].enje za BudZet Op&tine Prijepolje, funkciju
113 investicije, Muzej u Prijepolju, et ; 2025-2027 G
Jabuka o —— . Ministarstvo kulture, donatori Memorijalni
Turisti¢ka organizacija Prijepolje
kompleks
Jabuka
Postavljeno 10
Lokalna samouprava - Odeljenje za , . . solarnih
4P, : i : W BudZet Opstine Prijepolje, i
1.14 Postavljanje so]arn'1h pametnih klupa | investicije, ]av.m?-kumunalno Miritstanetvo astts Bvath 2026-2028 pametnih
u uZem gradskom jezgru preduzece ,Lim . . klupa u uZem
e P 2 ; sredine, donatori
Turisti¢ka organizacija Prijepolje gradskom
_jezgru
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BudzZet Opstine Prijepolje Lzgraden
115 Izgradnja sportsko-turlsuékog centra .Lokalrlla“samoupr.:‘:wa - Qdel]en]e za sredstva RS (ministarstva), 2026-2029 spo.rt?ko‘-
na Kamenoj Gori investicije, TO Prijepolje ) turisticki
donatori
centar
T — Uspostavljen
1.16 Uredenje info centra Jabuka TO Prijepolje, Lokalna samouprava Opﬁtll?skl .I?Udi.e.t' Turisluéka 2026-2028 info centra
organizacija Prijepolje i budZet RS Jabuka
5 turisti¢kih
117 Komunalno opremanje turisti¢kih Lokalna samouprava - Odeljenje za BudZet OpStine Prijepolje, 2025-2028 lokaliteta
' lokaliteta investicije, JKP ,Lim* sredstva RS komunalno
opremljeno
Posebni cilj 2: Valorizacija turistickih resursa opstine Prijepolje u funkciji kreiranja turistickih proizvoda
: Perio dikator
Aktivnost Nosilac Izvor sredstava % ln
realizacije
BudZet Op3tine Prijepolje, Fazno uredenje
21 Uredenje srednjovekovnog grada Lokalna samouprava - Odeljenje za Turisti¢ka organizacija 2024-2028 srednjovekovnog
' Milesevca investicije, TO Prijepolje Prijepolje, sredstva RS, grada MileSevca
donatori
lzgradnja Valterovog muzeja u zgradi Lolainz samenprava- Qdsijen]eza BudZet Op3tine Prijepolje, EU I Lsgradiin
2.2 4 investicije, Dom kulture, y . ' 2025-2027 Valterov muzej
kraj 4. decembra ; i ; - : drugi donatori
Muzej u Prijepolju, TO Prijepolje
Uredenje izvorista ,Petina“ u Lokalna samouprava - Odeljenje za BudZet Opstine Prijepolje, 'Uredlleno
2.3 o : = = . : 2026-2028 izvoriste
Kamenoj Gori investicije, TO Prijepolje donatori Peéina
o _— o . BudZet Op3tine Prijepolje, Uspostavljena
24 | Uspostavljanje virtuelne postavke | Turisticka organizacija Prijepolie | grogsva RS (Ministarstvo. | 2026-2028 | virtuelna
) ) Jepol) kulture), donatori postavka
Izradena studija
istraZivanja
Izrada studije istraZivanja prirodnih : T : : prirodnih
2.5 resursa na Petanjskom kriu i TOP i Opstina Prijepolje fpttnE Petjapolie, TOR] 2026-2028 resursa na

uredenje pecine Kurtova Jama.

nadleZno ministarstvo

Petanjskom kriu
Uredena pecina
Kurtova Jama
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Posebni cilj 3: Jacanje kadrovskih kapaciteta pruZalaca usluga u turizmu opstine Prijepolje

' Period Indikator
Aktivnost Nosilac Izvor sredstava realizaiile ek j
- S Lokalna samouprava, HORES, RRA o Realizovano
3.1 Uvodep]e SIStem? kon.tmulrane oliuke Zlatibor, NSZ, TO Prijepolje, TO regije BudzZet TO Prijepolje U kontinuitetu minimum 5
za nosioce razvoja turizma B
Zapadna Srbija obuka
I A y . s Realizovana
3.2 E:S:g?gi:ﬁfgg: eoiplicane otuke UdruZenje planinara i rafting klubovi glu ?I?EET?(.P;;J‘;E é)z oéjfl;i‘e W Kontingivem minimum 1
RIS ) obuka godisnje
Uvodenje sistema kontinuirane obuke | Lokalna samouprava, HORES, RRA U kontinuitetu Realizovano
3.3 za pruZaoce ugostiteljskih usluga i Zlatibor, NSZ, TO regije Zapadna Srbija | BudZet TO Prijepolje, minimum 5
proizvodace tradicionalnih proizvoda | Turisti¢ka organizacija Prijepolje obuka
Organizovan
3.4 Organizacija volonterskih kampova Turisti¢ka organizacija Prijepolje BudZet TO Prijepolje/donatori K Rossinu f(;jlzlrl\terskj
kamp godi$nje
Obuceni
lani
Seminari i edukacije za zaposlene u Lokalna samouprava, HORES, RRA BudiZet TO Prijepolje, izficz)fninil 4
3.5 turizmu i drugim javnim i servisnim Zlatibor, NSZ, TO regije Zapadna Srbija, | Nacionalna akademija za javhu | U kontinuitetu drugim javnim
sluzbama Turisti¢ka organizacija Prijepolje, upravu ¥ samARal
sluzbama
Uvodenje sistema kontinuirane Uveden sistem
srednjoskolske prakse za kontinuirane
srednjoskolske profile ugostitelj ' " . ) BudZet TO srednjodkolske
3.6 (konobar i kuvar) i turisti¢kog ?lil{;?ellatlbor/ TORRriepalje/Srednjs Prijepolje/Ministarstvo U kontinuitetu | prakse za
tehnicara (turizmologa) u Prosvete/donatori utenike
ugostiteljskim objektima regiona turisticke
Zapadne Srbije struke
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Posebni cilj 4: Unapredenje modela upravljanja destinacijom

- AKtivnost

Nosilac

" UmreZavanje pruZaoca usluga,
| umreZavanje sa turistickim

i
i
i
|
|

Unapredenje modela upravljanja

. Unapredenje upravljanja turisti¢kim

Jatanje signala mobilne telefonije i

Kreiranje turisti¢kih programa sa

' Kreiranje turisti¢kih programa sa

e  turistitkim manifestacija
=
43 | iposetilatkim atrakcijama i
turistitkom infrastrukturom
i
44 | . .
interneta u raralnim podrudjima
;
45 temom posebnih interesovanja
(turizam specijalnih interesa)
!
4.6 4
temom kulturno-tematskih ruta
popularizuju oéuvanu prirodnu

4.7

. sredinu, lokalne gastronomske
| proizvode, stare zanate i lokalnu
kulturu Zivljenja

posrednicima i donosiocima odluka |

~ Kreiranje turistitkih programa koji |

TO Prijepolje/ RRA Zlatibor, TO regije
Zapadna Srbija

TO Prijepolje/ RRA Zlatibor, TO regije
Zapadna Srbija

TO Prijepolje/ RRA Zlatibor, TO regije

| Zapadna Srbija

—

Period ~ Indikator
e realizaciie |
Budzet TO o, | opaANt
Prijepolje/donatori ‘nuitetu | sporazumi o
ot i i _ | saradnji
' Uspostavljena
BudzZet TO o I LR il i
Prijepolje/donatori U kontinuitetu | upljav.ljar'lje
, | turisti¢kim
- _manifetsacijama
| Uspostavljen
|  sistem upravljanja
Opstina i budZet RS U kontinuitetu | idefinisane

o

TO Prijepolje Lokalna samouprava

TO Prijepolje, Ustanove kulture,
turisti¢ke agencije, RRA Zlatibor

TO Prijepolje, Ustanove kulture,
turisti¢ke agencije, RRA Zlatibor

TO Prijepolje, Ustanove kulture,
UdruZenja, turisti¢ke agencije, RRA

. Zlatibor

| BudZet Op3tine Prijepolje

BudZet TO Prijepolje,
donatorska sredstva

BudZet TO Prijepolje,
donatorska sredstva

- BudZet TO Prijepolje,

. donatorska sredstva

U kontinuitetu

|

U kontinuitetu

U kontinuitetu

U kontinuitetu

‘upravljata
Unapreden sistem

odgovornosti

mobilne telefonij

iinterneta u svim

podrudjima
opstine
Kreirana
minimum tri
programa sa
temom posebnih

/interesovanja

Kreirana
minimum jedna

kulturno-tematska

minimum pet
programa koji
popularizuju

 lokalne vrednosti

e
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dalji razvoj i

Razvoj literarnog turinga, ekspoatacija
48 IO £ AR S » ’ SR TO Prijepolje, Ustanove kulture, BudZet TO Prijepolje, B ki thiiilEate digitalne
’ . Enog JESHIAD | turisticke agencije, RRA Zlatibor donatorska sredstva platforme ,Valter
li¢nostima, legendama, pri¢ama Sre
- od Prijepolja do
- e ] Sarajeva“
UmreZavanje svih aktera koji se bave Potpisani
turizmom specijalnih interesa na . - ; " ;i ; memorandum o
4.9 destinaciji (pojedinci, udruZenja, ;‘0 l:lalslepso l{:f./ REA Datthor, TO reflie g:dz:;rzﬁapsr;ijjﬁgs’ U kontinuitetu | saradnji
turisti¢ka organizacija, lokalno ApagnanIia n
stanovni$tvo)
Nastupi na
” . & . i, ? ciljanim trZidtima i
Promocija op3tine Prijepolje na " 5 " ot BudZet TO Prijepolje, - ; .
4.10 turistidkom tr¥istu TO Prijepolje, TO regije Zapadna Srbija drnatobsla stodatia U kontinuitetu zzjmml?i\?ma u !
inostranstvu
- " " ; Postavljeni
Promocija lokaliteta Prijepolja duZ " : ; :
4.11 | glavnih saobraéajnica u opstini TO Prijepolje, TO regije Zapadna Srbija fgoéenat Billeporls) U kontinuitetu bﬂbo}?dl N
:: . donatorska sredstva glavnih
Prijepolje "
o | saobraéajnica
Uvodenje i
Unapredenje marketinga lokalnih ‘ " . koriic¢enje alata
412 | turisti¢kih atrakcija - digitalni TO Prijepolje, TO regije Zapadna Srbija BATELTO Prilepols. U kontinuitetu | digitalnog
; donatorska sredstva e
marketing marketinga u
__________ promociji
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13. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Da li ¢e opStina Prijepolje ubuduce predstavljati znatajniju turisti¢ku destinaciju konkurentnu na
podrucju Zlatiborskog okruga i Zapadne Srbije, pored znafajnih ulaganja u turisticku
infrastrukturu, unapredenja marketing aktivnosti, modernizacije smes$tajnih kapaciteta, ulaganja
u kadrove, najviSe ce zavisiti od realizacije klju¢nih infrastrukturnih projekata.

Realizacija akcionog plana ovog programa, doprinela bi boljem imidZu, prepoznatljivosti i
unapredenju konkurentnosti opstine Prijepolje na turistickom trZistu, a ujedno bi se ostvarili i
indirektni efekti: poboljsanje kvaliteta Zivota ljudi, otvaranje novih radnih mesta, jatanje
nacionalnog ilokalnog identiteta i unapredenje kulturno-zabavnih aktivnosti. Medutim evidentno
je da intenzivniji razvoj turizma nije mogu¢ samo kroz aktivnosti u ovom sektoru, ve¢ je direktno
zavisan od tesne saradnje izmedu turisticke organizacije, kulturnih institucija, hotelskih
preduzeca, lokalne samouprave i drzave.

Program razvoja turizma opStine Prijepolje se sastoji od niza aktivnosti koje doprinose
postizanju strateSkih ciljeva i ostvarenju vizije turistickog i privrednog razvoja. Program je
proizasao iz Cinjenice, da ops$tina Prijepolje raspolaZe sa visokovrednim i nevalorizovanim
resursima, nedovoljno razvijenom ponudom turisti¢kih proizvoda i kapaciteta, koji ne ostvaruje
zadovoljavajucu turisticku posetu, a samim tim i promet. Ovaj program pruZa sveobuhvatan
pristup razvoju turistickog potencijala opstine Prijepolje, ukazuje na konkretne akcije u pravcu
razvoja svih elemenata turisticke delatnosti i predstavlja dobru osnovu za sufinansiranju
razvojnih turistitkih projekata od strane opstine Prijepolje, nadleznih ministarstava i
medunarodnih izvora fiannsiranja.

Pracenje realizacije Programa razvoja turizma opstine Prijepolje (monitoring) predstavlja
kontinuirani proces, koji pocinje od trenutka sprovodenja Programa. Osnovni cilj svih monitoring
aktivnosti je ostvariti maksimalne rezultate projekata predvidenih Programom i opravdati
investiranje u njih kroz ostvarivanje definisanih ciljeva. Program treba da sadrZi komponentu
internog monitoringa kvaliteta, odnosno pracenje napredovanja i ostvarivanja postavljenih
ciljeva, uotavanja problema i potreba za promenom pristupa i natina rada time se obezbeduje
kvalitet. Monitoring je stoga pozitivna i konstruktivna aktivnost koja pomaZe da se ostvare ciljevi
Programa.

S druge strane, evaluacija predstavlja ocenu uspes$nosti sprovodenja Programa, u smislu
sprovodena definisanih ciljeva, planova i projekata. Kratkoro¢no praéenje sprovodenja strategije
omogucava da se na vreme uoce probleme i nedostaci u implementaciji projekata i ukaZe ako
nesto treba prilagoditi ili izmeniti. Srednjero¢ni pregled odnosi se na utvrdivanje konretnih
rezultata i klju¢nih koraka u sprovodenju projekata, $to omoguc¢ava procenu rezultata, prednosti
i nedostatke i potrebe za uvodenjem promena. Dugorofno pracenje i ocena Programa
usredsreduje se na uticaj i efekte projekata koji iz nje proizilaze na ukupno pobolj$anje turisti¢kih
aktivnosti, a samim tim i Zivotni standard stanovni$tva. Da bi uspe$no merili ostvareni rezultate
neophodno je definisati odgovarajuce pokazatelje, vrsiti njihovo merenje, porediti rezultate za
definisanim standardom i vr$iti neophodne izmene. Pokazatelji turistitke aktivnosti i stepena
njenog razvoja mogu biti: broj ugostiteljskih objekata, broj smestajnih kapaciteta, broj poseta
turista, turisticka potro$nja, broj no¢enja, broj radnih mesta u turizmu, investicije i sl. Na osnovu
njihove trenutne vrednosti, definisanih ciljeva i projekata razvoja turizma, moZemo postaviti
njihove otekivane vrednosti. Ostvarenje definisanih vrednosti merimo poredenjem trenutnih
vrednosti i ostvarenih, kao i ostvarenih i planiranih.

Monitoring i evaluacija je koristan instrument koji donosiocima odluka pruZa relevantan uvid u
tok sprovodenja i ishode ulaganja javnih sredstava, i omogucava uenje na osnovu kako dobre,
tako i loSe prakse. S tim u vezi moZemo zakljutiti da i najkvalitetnija Strategija razvoja turizma,
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kao dokument ne znaci nista, ukoliko ne postoji motivisan tim stru¢njaka, zaduZen za njenu
implementaciju, monitoring i evaluaciju sa jasnom vizijom razvoja turizma u narednom preriodu.
S toga, osnovni zadatak tima za implementaciju strategije je informisanje i motivisanje $to Sireg
spektra ljudi na podrulju op3stine a posebno onih, koji ¢e biti ukljuteni u izvodenje pojedinih
sadrzaja u domenu razvoja turizma.

Rad lokalne turisticke organizacije opStine Gornji Milanovac, uskladuje se sa zakonskom i
strateSkom regulativom koja definiSe oblast turizma. U skladu sa tim, poslovanje lokalne
turisticke organizacije u upravljanju turistickom destinacijom i promociji turisti¢kih vrednosti,
uskladuje se i kontroliSe od strane osnivata - OpStinske uprave Prijepolje, Upravnog odbora
Turisticke organizacije ali i nacionalnih tela: Ministarstva turizma i omladine republike Srbije i
Turisticke organizacije Srbije.
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16. OBJAVL]IVAN;E I STUPANE NA SNAGU

Program razvoja turizma opstine Prijepolje za period 2024-2029 stupa na snagu donoSenjem
Odluke skupstine opstine Prijepolje o usvajanju dokumenta, a koja ¢e biti objavljena u SluZbenom
glasniku opstine Prijepolje.
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